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1. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giliglenmesine paralel olarak o6zel
sektor yatirmmlarinin 6énemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetgi 6zel sektor
girisimciligi son derece Onemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin ¢esitli araglarla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de 6zel sektdriin bilgi agigim kapatacak ¢aligmalardir. Ozellikle yatirim alanlar:
ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢aligmalar; bir yandan yore girisimcileri icin yeni
fikirler olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in daha
cazip bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Karacadag Kalkinma Ajansi
tarafindan 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje
cercevesinde Diyarbakir ili i¢in 10 uygun yatirim alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim
fizibiliteleri hazirlanmistir. Amag, Diyarbakir ilinde yapilacak yatirimlari uygun alanlara
yonlendirerek yerel potansiyeli harekete gegirmek, kaynak israfini azaltmak ve ekonomik

kalkinmaya ivme kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarmin fizibilite diizeyine
cikarilmast hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisii kazanma agisindan raporlar bazi

belirsizliklere ve kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda

zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.
2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢caligmalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarin

hazirlanmasi gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya ¢ikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirict olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida acik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
caligmalarinin, 6zel sektor igin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamas1 Oncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave caligmalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.
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| 2. CALISMA OZETi

2.1. YATIRIM KONUSU:
Yatirimin konusu akrilik bazli banyo malzemeleri iiretimidir.

2.2. URETILECEK URUN/HIZMET:
Yatirim kapsaminda akrilik bazli dusakabin ve dus tekneleri iiretilmesi planlanmugtir.

2.3. YATIRIM YERI:
Yatirimin yapilacagi yer Diyarbakir ilidir.

2.4. TESIS KAPASITESI:
Tesiste tam kapasitede 14.400 adet/y1l dusakabin ve dus teknesi iiretilebilecektir.

2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI:
Toplam yatirim tutar1 974.630 TL dir.

2.6. YATIRIM SURESI:
Yatirim siiresi 12 aydir.

2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI:
Kapasite kullanim orani ilk y1l i¢in %60 olarak belirlenmistir.

2.8. ISTIHDAM KAPASITESI:
Istihdam edilen personel says1 ilk yil 15 kisidir.

2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI:
Yatirimin geri doniis siiresi 700 giindiir.

2.10. SERMAYENIN KARLILIGI:
Sermaye karlilig1 %68°dir.

2.11. NET BUGUNKU DEGER:
5 yillik net bugiinkii deger toplami 2.040.926 TL’dir.

2.12. NACE KODU:
23.42 Seramik sthhi triinlerin imalati

2.13. GTIP BILGILERI:
81221 Seramikten musluk tasi, lavabo, kiivet, bide, pisuar vb. porselenden
81229 Seramikten musluk tasi, lavabo, kiivet, bide, pisuar vb. diger
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3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

3.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERIi

Bir yapinin mimari planlama asamasinda ilk diisliniilecek seylerden biri de 1slak hacim
cozlimleridir. Banyo, tuvalet ve mutfaktan olusan 1slak hacimlerden “banyo” ozellikle yapi
sektoriiniin en ¢ok iizerinde ¢alistig1 ekipmanlar tirettigi bir mekandar.

Glnilimiizde banyolar i¢inde tuvalet, lavabo, dus ve kiiveti olan odalar seklinde tanimlayabiliriz.
Ozellikle yurtdisinda eskiden banyolar “iginde kiivet olan odalar” seklinde tanimlanmaktaydi.
Kiivetlerin yerini banyolarda dus alinca bu tanim degisti ve “icinde yikanilan yer” seklinde
kullanilmaya baslandi. Su an banyolarda kiivetten bagka bircok esya da ayni mekanda yer
alabilmektedir.

Kiiveti, lavabosu, klozeti, yer ve duvar kaplamalari, batarya ve musluklari, banyo mobilyalar1 ve
aksesuarlari ile banyo ¢6ziimleri, her banyodan banyoya, hacme gore ve kullanicinin tercihine gore
sekillenmektedir. Teknolojinin ilerlemesiyle birbirinden farkli banyo ekipmanlar1 ve alternatifleri
gelistirilmistir. Renginden mobilyasina ve i¢ mekanda konumlanmasiyla bircok banyo ¢dziimii
mevcuttur. I¢inde sadece bir kiivet olan oda, artik aydinlatmasindan havalandiriimasina kadar
bircok tesisati da i¢inde barindirmaktadir.

Banyolar dar mekanlar oldugu i¢in mobilyalarin da yer kazandiran sekilde tasarlanmis olmalart
kullanici tercihi agisindan 6nemlidir. Biilyiik banyolarda ise kullanilan mobilya ve seramikler daha
¢cok dikkat ¢ekeceginden kullanicinin tercihine gore modern ya da klasik tercihler
yapilabilmektedir. Tiirkiye’de banyo ¢dziimleri sunan yap1 malzeme ve ekipman firmalari, yurtdisi
ile kiyaslandiginda daha kaliteli, daha ucuz ve daha farkli alternatifler iiretebilmektedir. Bundan
dolay1 birgok biliylik banyo seramik ve vitrifiye firmalar1 yurtdisi fuarlarinda etkin bir konumda
iiriinlerini sergileyebilmektedir. Yap1 sektoriinde seramik ireticilerinin biiyiikk bir paydaya sahip
olmasinin en biiyiik nedeni de is hacminin hem yurti¢gi hem de yurtdisinda 6nemli yiizdelere
cikmasindan kaynaklanmaktadir.

Teknolojinin banyolara getirdigi bir yenilik banyo duslari olmustur. Gelistirilen duslar artik
buharli, jet, masaj yapan ya da standart bagliklariyla giiven ve konfor igin iiretilmektedir. Dus
kabinleri de oturakli, birden fazla dus baslikli, masaj opsiyonlu, kaymay1 onleyici malzemesi,
mikrofonu, CD player ve TV ekrani ile fiberglas, akrilik panel, plexi-glas ve kalin giivenlik cami
kullanilarak iiretilmektedir.

Bircok banyoda kullanilan havalandirma sistemleri ile i¢erideki nem giderilerek, banyolarda olusan
kiif ve mantarlar 6nlenmektedir. Ayn1 zamanda bu havalandirma sistemleri banyolar1 1sittig1 i¢in
istenmeyen iklim kosullarmin da 6niine gegilmektedir.
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Sihhi tesisat iirtinleri genellikle banyo ve mutfaklarda kullanilan ve hijyenik yoniiyle dne ¢ikan
kiivet, lavabo, klozet, rezervuar, musluk gibi siirekli suyla temas halindeki inorganik metalik
olmayan hammaddelerin belirli oranda karistirilip pisirilen ve su emme degeri %0,75 altinda olan
iiriinlerdir. Uriin yelpazesi oldukca genis olan sihhi tesisat ayn1 zamanda iginden su gecen her tiirlii
boruyu da kapsamaktadir.

Uriin yelpazesinin binlerce degisik kalemden olusmasi ve ayrica alt sektdriin de genis iiriin
gamindan olusmasi aragtirmanin mutfak ve banyo iriinlerinden kiivet, lavabo, musluk vb. birkag
ana mamulle simirli tutulmasina neden olmustur. Sektorle ilgili olarak genel bilgi edinmek

acisindan soz konusu ana gruplarin analizi yeterli olacaktir.

3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILi

3.1.2.1. Diinyada Sihhi Tesisat Sektorii
Sihhi tesisat sektorii, diinya ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biri olan ingaat sektoriine

dogrudan bagli oldugu i¢in ingaat sektdriine paralel gelismeler gostermektedir. Son yillarda diinya
ekonomisinin iginde bulundugu durgunluk bu sektorii de olumsuz etkilemis ve sektor devamli
olarak gelistirdigi yeni teknolojilerle ayakta durmaya caligmustir. Yasanan kiiresel durgunluk
satiglarin  azalmasina neden olmustur. Bu durumdan kurtulmak isteyen firmalar AR-GE
caligmalarina yonelerek kendilerini farkli kilacak tiriin tasarimlarina bagvurmuslardir. Sonug olarak
sektor krizden sanildigi kadar yara almadan aksine yeni iiriin yelpazeleriyle karli olarak ¢ikmustir
denilebilir. Kaynak: http://www.ziraatyatirim.com.tr /raporlar/ Sektor_Analizleri/SERAMIK 01-
12-06.pdf

Diinya saglik geregleri tiretim kapasitesi 200 milyon adet/y1l, tiretimi ise 150 milyon adet/yildir.
Tirkiye bu rakamuin 12,5 milyon adet/yil ile %6’sim olusturmaktadir. Bolgeler itibariyle
bakildiginda Cin’in %28’lik pay ve 55 milyon adet/yil kapasite ile birinci sirada oldugu ve AB’nin
53 milyon adet/yil kapasite ve %27 pay ile Cin’i izledigi goriilmektedir.

Diinya iiretim kapasitesi ve kitalara gore dagilimi
Kita Kapasite (Milyon adet) Pay (%)
Avrupa 66 33,6
Amerika 47 24
Asya 74 38
Afrika 8 41
Avustralya 0,5 0,3

Kaynak: ITO, Sihhi Tesisat Sektor Profili, 2003

Diinyanin en biiyiik sthhi tesisat ihracatgilar arasina Almanya, ABD, Fransa, Hollanda, ingiltere ve

Kanada gibi genellikle gelismis iilkeler girmektedir. Ancak bu durumun fazla uzun slirmeyecegi
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tahmin edilmektedir. Ciinkii iiretimdeki maliyetler her sektdrde oldugu gibi sihhi tesisat sektoriinde

de artmaya devam etmekte olup tiretimi ucuz iilkelere kaydirmak zorunlu goriilmektedir.

Diinyanin en dnemli tesisat tiretici ve ihracatci tilkeleri arasinda yer alan Almanya ve Fransa ayni
zamanda tasarimda da oOncii konumundadir. Avrupa iilkeleri sihhi tesisat konusunda Kuzey
Amerika hari¢c hemen hemen diinyanin her pazarinda yerlesmistir. Kuzey Amerika kitasinda ise
yapilarin degisik tarzda insas1 sonug olarak standartlarin tamamyla farkli olmasina neden olmustur.
Avrupa’nin bu pazara girmemesindeki en 6nemli neden budur. Bu pazarda ABD’nin agirlig: bariz

olarak goriilmektedir.

3.1.2.2. Tiirkiye’de Sihhi Tesisat Sektorii

Seramik sektorii, seramik kaplama malzemeleri ve seramik saglik gerecleri olmak tizere iki faaliyet
kolundan olusmaktadir. Seramik kaplama malzemeleri; seramik karolari, seramik sthhi geregleri ise
vitrifiye, banyo kiivetleri gibi iiriinleri kapsamaktadir. Ulkemizde ve diinyada gelir gruplari
arasindaki dengesizligin artmasina bagli olarak gelir makasmin acildig1 gézlenmektedir. Ust gelir
grubundaki biiyiimenin az, alt gelir grubundaki biiyiimenin daha hizli olmas1 ve buna paralel olarak
orta gelir grubunun ise kiiciildigi gozlenmektedir. Bu durum, seramik sektoriinde {iriin
¢esitlemesine yansimakta olup, orta segment iirlinlerinin azalarak, alt ve iist segment iiriinlere
dogru yonelim yasanmasina neden olmaktadir.

Son 10 yil i¢cinde yasanan iki agir kriz insaat sektoriinii de fazlasiyla olumsuz sekilde etkilemistir.
Sektorde yasanan durgunluk, giderek gerileyen yatirimlar ve i¢ pazardaki yetersiz talep
yatirimcilar1 daha ¢ok ihracata yoneltmistir.

Seramik sektoriiniin en dnemli sorunlari enerji ve nakliye maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Isgilik
yoniinden oldukca emek-yogun olan seramik sihhi geregler sektdriinde biiyiilk oranda yerli
hammadde kullanilmaktadir. KOBI’lerin ¢ogu %100’e varan oranlarda yerli hammadde
kullanirken, baz1 bilyiik firmalar %20 oraninda ithal hammadde kullanmaktadir. Firmalarin birim
maliyetleri ise biiyiikliikk ve iiretim kapasitelerine bagli olarak farkliliklar gostermektedir. 1 ton
driiniin maliyeti 650-1200 dolar arasi1 degismekte olup toplam enerji maliyeti de 100 dolar
civarindadir. Enerji ve yakit maliyetlerinin toplam maliyet i¢indeki payr ise %12-28 arasinda
degismektedir.

Seramik sihhi geregleri sektoriiniin 2010 yili toplam kapasitesi 21.239 milyon adet olup, Eczacibasi
Yap1 4,9 milyon adet ile sektorde lider konumdadir. Ege Seramik ise 1,4 milyon adet ile Serel ve
Kalevit firmalarinin ardindan dordiincii sirada yer almaktadir. Sektorde 10°u biiyiik olgekli 27
firma tiretim gergeklestirmektedir. Tiirk seramik sihhi geregleri sektorii, ayn1 zamanda Avrupa’nin
en blyilik seramik sihhi geregleri treticisi ve ihracatcisidir. Kaynak: Tiirkive Kalkinma Bankasi,
Seramik Saglik Gereg¢leri Sektor Raporu, 2005
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il Kapasite (Adet) | il/Tiirkiye Pay:
Boziiyiik 6.070.000 28,6%
Istanbul 2.144.000 10,1%
Corum 1.500.000 7,1%
Canakkale 1.725.000 8,1%
Zonguldak 1.550.000 7,3%
[zmir 1.470.000 6,9%
Manisa 1.300.000 6,1%
Eskisehir 1.130.000 5,3%
Kayseri 1.940.000 9,1%
Kiitahya 700.000 3,3%
Tekirdag 600.000 2,8%
Ordu 550.000 2,6%
Sakarya 250.000 1,2%
Diyarbakir 200.000 0,9%
Izmit 110.000 0,5%
Genel Toplam 21.239.000 100,0%

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu, 2010

Seramik saglik gerecleri sektorii, seramik kaplama malzemelerinden sonra iilke ekonomisinde
onemli bir yeri olan ikinci biiyiik seramik alt sektoriidiir. Seramik saglik geregleri sektorii ayni
zamanda ingaat sektoriine cesitli tesisat triinleri saglayan bir sanayi dalidir. Tirkiye’de seramik
kaplama malzemelerinin iiretildigi iller Canakkale, istanbul, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya, Usak,
Izmir, Aydin ve Yozgat’trr.

Sektorel dernekler; Tirkiye Seramik Federasyonu, SERKAP Seramik Kaplama Malzemeleri
Ureticileri Dernegi, SERSA Seramik Saglik Geregleri Ureticileri Dernegi, SEREF Seramik ve
Refrakter Ureticileri Dernegi, SERHAM Seramik Cam ve Cimento Hammaddeleri Ureticileri
Dernegi, T.S.D. Tiirk Seramik Dernegi, TIMDER Tesisat insaat Malzemecileri Dernegi’dir.

Seramik Saghk Geregleri Sektorii 2002-2009 Verileri (Ton)
) . . ihracat ithalat
Yil Kapasite Uretim I¢ piyasa
Ton (000) $ Ton (000) $
2002 194.500 123.980 48.100 77.260 91.650 171 1.016
2003 204.850 140.530 49.150 91.524 122.315 295 1.767
2004 253.800 176.870 64.400 112.470 161.737 678 3.092
2005 300.000 236.600 114.400 121.649 184.312 656 3.735
2006 326.800 253.750 128.300 125.416 197.196 1.999 7.296
2007 330.000 260.000 139.500 120.446 203.705 2.524 8.626
2008 315.000 230.000 125.500 103.655 180.245 2.234 9.402
2009 305.000 195.000 105.000 86.367 142.550 2.305 6.362
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Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu, 2010

TURK SERAMIK SANAYi SEKTORUNUN YAPISI

Sektoriin Ustiinliikleri

Sektoriin Sorunlari

Genis bir i¢ pazar
Insaat sektoriiniin biiyiikligii
Hareketli bir konut sektorii
Zengin seramik hammadde kaynaklari
Hammadde kaynaklar1 yakinindaki ytiksek
kapasiteli tiretim tesisleri
Ileri teknoloji

Pazara yakinlk

Egitimli ve deneyimli isgiicii
Avrupa Birligi Mevzuatina uyum
Iscilik iicretleri

Universite-sanayi isbirligi

Enerji maliyetlerinin yiiksekligi
Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi
Istihdam {izerindeki yiiksek vergi ve sosyal
giivenlik ytikleri
Uretim tesisleri civarinda yeterli sayida yan
sanayinin olugsmamis olmasi
Kil temininde yasanan sikintilar
Doviz kurlarmin ihracati kolaylastirict yonde

seyretmemesi

Tasarim giicti
Giiglii bir sivil toplum orgiitii (SERFED)

Tiirk seramik imaj1 caligsmalari

3.1.2.3. Tiirkiye’de Dusakabin Sektorii

Yatirim konusu banyo gerecleri sektorii ise akrilik kiivet, akrilik dug teknesi, akrilik hidromasaj
sistemleri, dikey masajlar, akrilik kiivet basamaklar1 6zel tasarim banyo kiivetleri, dus ve kiivet
iizeri kabinleri, dus bolmeleri ve banyo saglik gerecleri imalatin1 kapsayan bir alt sektordiir.
Tiirkiye’de ilk olarak bir Alman firmasi tarafindan tanitimi ve satisi yapilan dus kabini iiriinii daha
sonra konuya ilgi duyan yerli girisimciler tarafindan yeni markalar yaratilmak sureti ile yeni bir
sektore doniistiiriilmiistiir. Dus kabini sektorii kurulus agamasinda ¢ok ciddi bir sermaye birikimi
gerektirmeyen bir sektdr gibi goriinmekte ve bundan dolay1 bazi problemlerle karsilagiimaktadir.
Sektorde merdiven alti diye tabir edilen, kaliteli iriin yapmayan ve iriin garantisini yerine
getirmeyen ¢ok sayida atolye tipi firma bulunmaktadir. Bunun yaninda servis aglarinin olmamasi
nedeni ile tiiketicinin aldigi iiriiniin montaji yapilmamaktadir ya da ehil olmayan kisiler tarafindan
yapilmaktadir. Ayni1 zamanda uzak dogudan gelen bir¢ok liriin gibi dus kabinlerinde de gerekli
kontrollerin yapilmamasindan kaynakli, insan sagligini 6nemli 6lgiide etkileyecek bircok problem
bulunmaktadir.

Dusakabin sistemleri, modern hayatin hizli akisinin bir sonucu olarak, temiz ve saglikli banyolar
olusturmak amaciyla ortaya ¢ikmistir. Zamanla farkli teknik ve elementlerin de iiretime dahil
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edilmesiyle {irlin ¢esitliligi artis gostermistir. Halk arasinda dus kabini olarak da tabir edilen
dusakabin sistemleri, agirlikli olarak pleksi dusakabinler, cam dusakabinler, panel dusakabinler
gibi adlarla tanimirlar. Dugsakabinler, dus teknelerinin {izerine veya kiivet listiine uygulanabildigi
gibi, hareketli kanat bi¢imleri de dusakabinlerin sekillerine uyum saglamaktadir. Her zevke ve
biitceye gore dusakabin segenekleri mevcut olup, ayrica miisterilerin talepleri dogrultusunda,

ekonomik uygulamalarda da farkl: tercihlere yer verilebilmektedir.

3.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR
2008 global krizi sonrasinda gelismekte olan iilkelerin gerek degerli yer alt1 kaynaklar1 gerek son

10 yilda hizla artan ihracata dayali biiyime modellerinin meyvelerini topladiklar1 ve yakin
gelecekte de i¢ pazarlarinda yatirimlara hiz vererek biiylimeyi ihracat kadar i¢ pazar dinamizmi ile
siirdiirecekleri goriilmiistiir. Insaat sektorii bilyiime beklentileri yeni insaat, yenileme pazari ve bu
sirada kullanilan insaat malzemelerini ve hizmetleri kapsamakta, Tiirkiye 2009-2014 arasi

donemde %38,5 bilylime beklentisi ile en hizl1 biiyliyecek pazarlar arasinda yer almaktadir.

Diinya Ingaat Sektorii Biiyiime Beklentisi, 2009 — 2014

Biiyiime Hizi %7’°den biiyiik olan iilkeler

TURKIYE %8,5
Asya Pasifik %7,9
Dogu Avrupa %7,2
Biiyiime Hizi %3 -%7 arasinda olan iilkeler
Kuzey Amerika %6,0
Giiney Amerika %6,1
Afrika %05,2

Biiyiime Hizi %3’e kadar olan iilkeler

Bati Avrupa %1,4
Kaynak: Global Construction 2020”, Global Construction Perspectives and Oxford Economics, 2009

Sosyo-ekonomik veriler de insaat sektorii biiylime beklentilerini desteklemektedir. 2008 yili
sonunda Lehman Brothers’in iflasiyla derinlesen global krizin ardindan, diinya ekonomisi 2010
yilindan baglayarak gii¢lii bir iyilesme gostermistir. IMF’nin en son Eyliil ayinda yayinladigi
“Diinya Ekonomik Gériintim Raporu™na gore diinya ekonomisinin 2010 yilindaki %35,1
biiyiimesinin ardindan, 2011 yilin1 da %4 diizeyinde kapatacagi; 2012 yilinda da yine ayni oranda
(%4) bir biiylime hizina erisecegi tahmin edilmektedir.

Krize ragmen biiyliimeye devam eden gelismekte olan iilkeler ve Tiirkiye’nin yakin cografyasinda
yer alan Tiirki Cumhuriyetler, Ortadogu ve Kuzey Afrika, 2010 ve 2011 yilinda da biiylimesini
stirdiiriirken krizde kiigiilen ABD, Dogu Avrupa, Rusya ve Tiirkiye yeniden biiyiimeye baglamistir.

Bati Avrupa ise heniiz krizin olumsuz etkisini iizerinden atamamustir. Oniimiizdeki donemde
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gelismekte olan iilkeler ile Tiirkiye ve yakin cografyasindaki iilkelerde ekonomik biiyiimenin
devam edecegi Ongodriilmektedir. Ortadogu, Iran, Kuzey Afrika ve Hindistan en fazla niifus
artiginin  gerceklesecegi iilkelerin/bolgelerin basinda gelecek bu da yeni insaat talebini olumlu
etkileyecektir. Avrupa’da ise niifus giderek yaslanmaktadir. Kiiglilen hane halki biiyiikliiklerine
bagl olarak, hane halki sayis1 Ortadogu basta olmak iizere igerisinde Tiirkiye’nin de bulundugu
gelismekte olan iilkelerde hizl artmaktadir. Kaynak: EIU, UN Habitat Agency, CIA Factbook

Niifus artis1 ve kentlesmeye bagli olarak gelismekte olan iilkeler, Kuzey Afrika ve Ortadogu’da
ingaat sektdrii biiylimesinin konut ve altyapt yatinmlarindan gelmesi beklenmektedir. Bu
bolgelerde mevcut altyapinin iyilestirilmesi ihtiyaci ve devletlerin altyapiya yatirim yapma planlari
insaat sektdrii biiyiimesini destekleyecektir. Dogu Avrupa iilkelerinde ise Avrupa Birligi’ne katilim
oncesi aday iilkeleri iiyelige hazirlamak amaciyla verilen yapisal AB fonlarinin halen verilmeye
devam edilmesi ve bu fonlarin Dogu Avrupa iilkelerinde altyapt yatirnmlari 6zelinde
degerlendirilmesi ve biiyiik ¢apli uluslararasi enerji projelerinin gerceklestirilecek olmasi Dogu
Avrupa’da altyap1 yatirrmlarinin artacagina isaret etmektedir. Ote yandan bazi iireticilerin {iretim
merkezlerini Batt Avrupa ve Uzak Dogu’dan Dogu Avrupa’ya kaydirmalar1 bu bolgeye yapilan
dogrudan yabanci yatirimin artmakta oldugunu gostermekte ve buna bagli olarak konut dis1 sanayi

ve ofis binalarinin da artmasi beklenmektedir.

Tiirkiye Insaat Malzemeleri Sektoriinde Biiyiimeyi Tetikleyecek Unsurlar
o  Kentsel Donitisiim Projeleri

Ulke icinde son dénemde kentsel déniisiim projeleri hiz kazanmaktadir. Tiirkiye’de dar ve orta
gelirli vatandaglarin nitelikli konut ihtiyacin1 karsilamak i¢in kurulan Bagbakanlik Toplu Konut
Idaresi Baskanhigi (TOKI), 2003 yilinda verilen “Planli Kentlesme ve Konut Uretimi” programi
kapsaminda konut seferberligi baslatmistir.

T.C. Kalkinma Bakanhigi ve Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére; Tiirkiye’nin
yenileme, doniisiim ve nitelikli konut iiretimi dahil olmak {izere 3 milyon civarinda acil konut
ihtiyact oldugu tespit edilmistir. 2013 yilina kadar her yil yaklasik 600 bin yeni konuta gereksinim
duyulmaktadir. TOKI’nin uzun vadeli stratejisi, alt ve orta gelir grubuna yonelik sosyal konutlar ile
gerekli hizmet birimlerini altyapilarimi da tamamlayarak sunmaktir. Ulke genelinde, konut
ihtiyacinin en acil ¢oziim bekledigi alanlar1 belirlemek iizere arastirma yontemleri uygulayan
TOKI, toplu konut yatirimlari i¢in uzun vadeli bir eylem plani gelistirmistir. Bu kapsamda, son
yedi yillik donemde, 6zellikle yoksullugun da etkisiyle 6zel sektdr yatirimlarinin azaldigr Dogu ve
Giiney Dogu Anadolu bolgelerine odaklanilmistir. Oniimiizdeki yillarda ise Istanbul, Izmir,
Ankara, Diyarbakir ve Adana gibi, iilkenin kirsal kesimlerinden biiyiik 6l¢iide go¢ alan biiyiik
kentlere daha fazla yogunlasilacaktir. http://www.toki.gov.tr/TR/Genel/BelgeGoster. TOKI, konut
seferberligi kapsaminda 2011 yil1 Aralik itibariyle sosyal donati ve teknik altyapilari ile birlikte 81
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il, 800 ilgede, 2 bin 218 santiyede baslatilan konut sayimiz 520 bin 211 konut rakamina ulagmis ve
2023 yil1 sonu i¢in yeni bir 500 bin konutluk proje hedefi agiklanmigtir.
Grafik 1: Tiirkiye’de Insaat Sektérii Yatirnmlarimn Dagilimi, 2005 — 2012
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Kaynak: Buildecon, Turkey Construction Market Report 2012

o Konut Dist Yatirimlar
Insaat sektorii genelinde Tiirkiye’de beklenen biiyiimenin énemli bir boliimii konut yatirimlarindan
gelecek olmakla birlikte, konut dis1 yatirimlarin sektérdeki biiylimeye katkida bulunacagi da bir
gercektir. 2007 senesine kadar hizla artan dogrudan yabanci yatirimlar global krizin etkisiyle 2008
ve 2009°da olumsuz etkilenmis olsa da 2011 yilindan itibaren tekrar artmaya baslamigtir. Gerek i¢
pazarmin biiylikligii gerekse de yakin cografyaya ihracat yapabilme olanaklar ile Tiirkiye yabanci
yatirimeilara cazip gelmektedir. Yabanci yatinmcinin Tiirkiye’ye girmesi, yeni iiretim tesislerine,

ofis binalarina talebi artirarak konut dis1 yatirimlarin da artmasina yardime1 olacaktir.

Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri (Fiili Girisler) (Milyon §)

Ocak
2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2011 | 2012

Uluslararas1 Dogrudan Yatirnmlar Toplam (Net) | 22.047 | 19.504 | 8.411 | 9.038 | 15.904 | 517 | 892
Uluslararast Dogrudan Sermaye 19.121 | 16.567 | 6.629 | 6.544 | 13.891 | 376 | 742
Sermaye (Net) 18.394 | 14.712 | 6.170 | 6.203 | 13.896 | 458 | 667
Giris 19.137 | 14.747 | 6.252 | 6.238 | 15.887 | 462 | 667

Cikis -743 -35 -82 -35 -1.991 | 4 0

Diger Sermaye* 727 1.855 | 459 341 -5 -82 | 75

Gayrimenkul (Net) 2.926 | 2937 | 1.782 | 2.494 | 2.013 | 141 | 150

* Uluslararasi Sermayeli Firmalarin Yabanct Ortaklarindan Aldiklar: Kredi
Gegici Veriler, Kaynak: T.C. Merkez Bankast

Konut dig1 yatirimlarin artmasini saglayacak diger bir gelisim de, Tirkiye’de 1996 yilinda
kurulmaya baglanan gayrimenkul yatirim ortakliklaridir (GYO). 1997 yilinda borsada islem
gormeye baglayan GYO’larin sayilar1 hizla artarak 2007°de 12°den 2011 yili sonu itibariyle 24’

ulagmustir. Tabi olduklar yonetmelik geregi heniiz halka arz seviyesine ulagsmamis ancak kurulus
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izni olan 5 GYO daha aktif yatirimlarina devam etmektedir. Tiirkiye’de son yillarda sayilar artan
GYO’larin portfoy biiyiikliiklerinde de 6nemli bir artis géze carpmaktadir. Pek ¢ok yatirimcinin ya
da kurumun kendi kaynaklariyla finanse edemeyecegi bilyiikk dlgekli gayrimenkul projelerinin
toplanan gayrimenkul yatirim ortakliklar1 paylan ile finanse edilmesini saglayan GYO’lar, ingaat
sektorii ve buna bagli sektorlerin gelisimine katki saglamaktadir. Toplu konut yatinmlarinin yani
sira Ozellikle uzun donem kira getirilerinin olmasi sebebiyle alis veris merkezleri (AVM), ofis
binalari, lojistik depolari gibi ticari yaprt yatinmlari da GYO’larin portfdyiinde onemli yer
tutmaktadir.
1987 yilinda Tiirkiye’de acilan ilk AVM’den sonra 2011 yili sonunda AVM sayis1 yaklasik 278
adede (265 adedi aktif) ulasmistir. Sektoriin bitylime 6ngoriistine gére 2012 yilinda sayinin 350’ye
ulagmas1 beklenmektedir. Bin kisi basina diisen briit kiralanabilir AVM alaninda Avrupa ortalamasi
200 m’ seviyesindeyken, Ankara (297 m?) ve Istanbul (179 m?) sehirlerinde bu ortalamalar
yakalanmis olmakla birlikte, Tiirkiye geneli ortalamasinin 2011 yili sonu itibariyle (7iirkive ANM
Potansiyel Raporu, 2012-2014) 102 m? olmasi, AVM pazarmmn Tirkiye’de gelismeye agik
olduguna isaret etmektedir. 2015°e kadar Tiirkiye’deki toplam AVM sayisinin 371’e, bin kisi
basina diisen briit kiralanabilir alamn ise 140 m? seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir. AVM’lere
paralel olarak ofis bina yatirimlar1 da artig egilimindedir. Istanbul A sinifi toplam ofis alaninm,
oniimiizdeki 5 yil igerisinde 2,8 milyon m*ye ulasmasi beklenmektedir.

o Altyapr Yatinimlart
Tirkiye ingaat sektoriinde biiylimenin gelecegi diger bir alan altyapi yatirimlaridir. Altyapi
projeleri uzun vadeli projeler olduklari i¢in finansmanin organize edilip, planli bir sekilde
yatinnmlarin gergeklestirilebilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Kiiresel finansal krizin etkilerini halen
tagtyan Tiirkiye’de 2009°da her ne kadar altyap1 yatirimlari icin ayrilan fonlarda bir yavaslama
gortilse de, 2010 yilindan itibaren altyap1 yatirnmlarinda tekrar artis oldugu gézlenmektedir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin yaptig1 agiklamaya gore, Tiirkiye’nin 2020 yilina kadar
elektrikte %150 ek kapasite yatirimina ihtiyaci vardir. Bu da hem yerli hem yabanci yatirimer i¢in
degeri giin gectikce artan bir sektor olan enerji sektdriine yaklasik 90 milyar dolar degerinde bir
yatirim yapilacagi anlamina gelmektedir. Yine Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin
yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda yapmayi1 planladigi yatinmlar basta riizgar ve
hidroelektrik olmak iizere, jeotermal ve gilines gibi yenilenebilir enerji kaynaklar1 konusunda
onemli gelismeler olacagina isaret etmektedir.

e  Harcanabilir Gelir Seviyesinin Artmasi
Tiirkiye’de harcanabilir gelir seviyelerinin hizla artmasi sonucu tiiketiciler evlerine daha fazla
yatinm yapmaktadir. Giiniimiizde evler insanlarin sosyallesebilecekleri ortamlar haline

doniismiistiir. Tiketiciler evlerini kendilerinin ve statiilerinin dis diinyaya bir yansimasi olarak
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gordiiklerinden evlerinin giizellestirilmesine yonelik projelere (Ornegin; mutfak ve banyo mobilya

ve seramiklerinin yenilenmesi gibi) devam edeceklerdir.

e Binalarda Enerji Verimliligi
e Tiirkiye’de toplam enerji kullaniminin %32’sinin konutlar tarafindan gerceklestirildigi ve
binalarda enerji verimliligi saglamak suretiyle 6nemli bir tasarrufa gidilebilecegi tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, Tiirkiye binalarda enerji verimliligi konusundaki caligmalara
2008 y1l1 itibariyle hiz vermistir. 2008 Aralik ayinda 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu
kapsaminda “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi” ile binalarda enerjinin ve
kaynaklarimin verimli kullanilmasi, enerji israfinin Onlenmesi ve c¢evrenin korunmasi
hedeflenerek mevcut ve yeni binalara verilmek iizere “Enerji Kimlik Belgesi”
diizenlenmesi karar1 alinmistir. Mevcut binalar ve ingaatt devam edip heniiz yap1 izni
almamus binalar i¢in enerji kimlik belgesi alinmast konusunda Temmuz 2017’ye kadar siire
taninmustir. Yasal uygulamalarin yiriirliige girmesine ek olarak, Tiirkiye’de tiiketiciler de
enerji verimliligi konusunda giderek bilinglenmektedir.
Binalarda enerji verimliligi konusunda alinan tedbirlerin sonucunda igletim maliyetlerinde ciddi
oranda diisiis goriilmesi, bu alana yatirim yapan tiiketicilerin sayisini da artirmaktadir. Ayrica enerji
verimliligi konusunda yapilacak yatirimlara yonelik ¢esitli bankalar tarafindan eko-kredi ad1 altinda
uzun vadeli ve daha uygun kosullar altinda finansman destegi saglanmasi da bu gelisimi
desteklemektedir.
Tiirkiye’deki mevcut 16 milyon birimlik yap1 stokunu ve her sene eklenen yeni binay1 goz 6niinde
bulundurdugumuzda, “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi”, artan tliketici bilinci ve
finansman destekleriyle birlikte bina ve tesisat yalitimi, aydinlatma, 1sitma, sogutma, havalandirma
sistemleri gibi alanlarda yapilacak iyilestirmeler insaat malzemeleri tiiketimini artiracaktir.
o Deprem Yonetmeligi
Yenileme pazarinin biiyiimesini depreme karsi riskli bulunan binalarda giiclendirme yapilmasi
suretiyle destekleyecek bir diger faktdr, 2007 yilinda yiiriirlige giren “Deprem Bolgelerine
Yapilacak Binalar Hakkindaki Yonetmelik” ve bu kapsamda 2008 yilinda yayinlanan “Yapi
Denetim Uygulama Yonetmeligi”dir. Bu yonetmelige gore, iilke topraklarinin %66’st 1. ve 2.
derece deprem bolgesinde bulunmakta, {ilke niifusunun da %71°i bu bolgede yasamaktadir. Bir iist
seviyede 3. ve 4. derece deprem bolgelerinin kapsadigi cografya, iilke topraklarinin %92’sini
olusturmaktadir. Deprem riski yiiksek bir iilke olan Tiirkiye’nin yakin tarihinde ciddi can ve mal
kaybina yol agan afetlerin sayis1 ¢oktur.
Yeni ingaatlarda deprem yonetmeliklerine uygun projelendirme ve uygulama ve yonetmeliklere

uygun insaat malzemelerinin tercih edilmesi yap1 giivenligi agisindan dnemli bir konudur. Mevcut
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konut stokumuzun %48’nin 30 yas ve {izerinde oldugu goéz 6niinde bulunduruldugunda, deprem
yonetmeliklerine uygun yapilmayan binalarin yeniden yapilandirilmasi, yeni ingaat ve iizerlerinde

yiiriitiilecek saglamlagtirma galigmalari da yenileme pazarinin biiyliimesine yardimci olacaktir.

3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIiKLERI

Son yillarda gelisen teknolojiye ayak uyduran {iretici firmalar birbirinden 6zellikli dusakabinleri
piyasaya siirmiislerdir. Hali hazirda piyasada miizik ¢alan, suyun sicakligini otomatik olarak
ayarlayan, 20 ayr1 noktadan basingli su piiskiirten, havalandirmali, telefonlu, kompakt dusakabinler
iiretilmekte ve satilmaktadir. Dusakabin tireten sayis1 250'yi gectigi igin sektorde kiric1 bir rekabet
gbzlenmektedir.

Dusakabin sistemleri, modern hayatin hizli akisinin bir sonucu olarak, temiz ve saglikli banyolar
olugturmak amaciyla ortaya ¢ikmistir. Zamanla farkli teknik ve elementlerin de liretime dahil
edilmesiyle rtin ¢esitliligi artis gostermistir. Halk arasinda dus kabini olarak da tabir edilen
dusakabin sistemleri, agirlikli olarak pleksi dusakabinler, cam dusakabinler, panel dusakabinler
gibi adlarla taninirlar. Dusakabinler, dus teknelerinin {izerine veya kiivet Ustiine uygulanabildigi
gibi, hareketli kanat bi¢imleri de dusakabinlerin sekillerine uyum saglamaktadir. Her zevke ve
biitceye gore dusakabin secenekleri mevcut olup, ayrica miisterilerin talepleri dogrultusunda,
ekonomik uygulamalarda da farkli tercihlere yer verilebilmektedir.

Tirkiye’de bu alandaki kurulu kapasitenin biiyiikliigii konusunda maalesef saglikli veriler
bulunmamaktadir. Marka adi ve teknolojik diizeyi bilinen iireticiler ile ithalat¢ilar diginda, orta
olcekli pek ¢ok kiiciik ve yerel iiretici ile yiizlerce atolye bulunmaktadir.

Yaklasik 3 milyar TL civarinda oldugu tahmin edilen banyo geregleri pazarinda talebin %15-20’si
markal1 liretim yapan biiylik kuruluslar tarafindan, kalan %80-85’1 ise atdlye ve atolye irisi
igsletmeler tarafindan karsilanmaktadir. Bu durum ¢o6ziilmesi gereken sorunlarin baginda
gelmektedir. Standartlasma ve toplam kalite kavrami hedefleri i¢indeki marka sahibi firmalar,
ekolojik, hijyenik ve fonksiyonel, vb. standart riinlerle iiretim yaparken, kiigiik treticiler bu
standartlara uymamaktadir. Bu da sinai ve idari maliyetleri zaten yiliksek olan marka sahibi {iretici
ve ithalatgilarin aleyhine olmaktadir. Dolayisiyla bu durum sektdrde standartlasmanin ve toplam

kalitenin hayata ge¢irilmesinin éniindeki en biiyiik engellerden biridir.

3.2. PAZARLAMA PLANI

3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERIi

Dus tekneleri, dus yapmak amaciyla kullanilan, derinligi fazla olmayan farkli renk, sekil ve

malzemelerden yapilan bir banyo teknesidir. Cocuklarin, yaslilarin veya bedensel engellilerin daha
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rahat kullanmasi i¢in dus tekneleri banyo kiivetlerinden daha uygun ve dogru bir segimdir. Ayrica

daha da giivenli olmasi agisindan kaygan olmayan zeminler segilebilir.

Akrilik, kolay temizlenebilen, hijyenik ve de dayanikli bir malzemedir. Yiizeyinde sabun, yag, kir
ve kireg¢ gibi atiklar1 barindirmayan akrilik, bu 6zelligiyle uzun yillar boyunca ilk giinkii gibi
kullanilabilmektedir.

Kiivet iiretiminde polymethylmethacrylate (PMMA) adli hammaddeden iiretilen akrilik plakalar
kullanilmaktadir. Akiskan halde bulunan hammadde cam wvasitasi ile sikigtirilip kalip haline
getirilir. Bu islemlerden gegirilen malzemenin yiizeyi cam 6zelligi aldigindan son derece piiriizsiiz,
gozeneksiz ve parlaktir. Sicak ve soguk su temaslarindan etkilenmez. Bu nedenlerle akrilik
kiivetlerde zaman iginde kilcal sir ¢atlaklari ve pas olusmaz, sararma ve deforme olmaz. Dis

yapiminda dahi kullanilan akrilik materyal bakteri barindirmaz, hijyenik ve ¢ok uzun émiirlidiir.

Akrilik kiivetler panelleri pis su giderlerinin tikanmas1 durumunda kolayca sokiilebilecek bigcimde
tasarlanmistir. Herhangi bir bakim durumunda paneller sokiilerek pis su giderine rahatca bakim
yapilabilir. Akrilik kiivetler 1s1y1 uzun siire tutma ve ses dalgalarini absorbe edebilme 6zelliklerine
sahiptir. Bunun en biiyiik etkenlerinden biri govdeleri giliclendirmede kullanilan cam elyafinin en
iyi izolasyon malzemesi olusudur. Cabuk 1sinir, i¢indeki suyun isistn1 muhafaza eder. Ayrica
akrilik dayanikli bir malzemedir kirilgan degildir. Kolay ¢izilmez. Cizilse dahi kiivet yiizeyindeki

bu tip hasarlar1 zimpara ve su ile ¢ok pratik bir bigimde giderilebilir.

Akrilik kiivetler eski sistem kiivetlere nazaran daha hafif, uzun 6miirli ve hijyeniktir. Bu sayede

taginmasi ve montaji kolay, bakimi ve temizligi zahmetsizdir.

Tesiste lretilmesi planlanan iiriinler asagida verilmektedir.

Dus Tekneleri
Monoblok Dus Tekneleri Panelli Dus Tekneleri

-

Kare
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3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Insaat sektorii gerek sanayi boyutuyla, gerekse pazarlama ve ticaret boyutuyla Tiirkiye’nin en genis
sektorlerinden birisini olusturmakta, dolayli olarak 400 alt sektorii etkilemektedir. Tiirkiye nin
diinya ingaat sektorii igerisindeki pay1 %3’tlir. Diinyanin en biiyiik 225 uluslararasi ingaat firmasi
arasinda 20 Tiirk firmast da bulunmaktadir. Sektoriin GSMH i¢indeki dogrudan pay1 %5 ve dolayl
pay1 %30°dur. 1970 sonrasindaki 35 yillik siirede 63 iilkede gergeklestirilen is hacmi 85 milyar
dolara, tistlenilen proje sayis1 da 3600'e ulasan Tiirk miiteahhitler hizmet kalitesi, fiyat ve miisteri
memnuniyeti boyutlartyla gii¢lerini 4 kitada kanitlanuslardir. Insaat malzemesi ihracat ile dis
miiteahhitlik hizmetleri birlikte degerlendirildiginde, ingaat sektdriiniin Tiirkiye’nin toplam ihracati
icerisindeki payr %20 kadardir. Bu niteligi ile sektdr, turizmden sonra ddemeler dengesine en
biiyiik katkiy1 saglama potansiyeline sahiptir. Sagladigi genis istihdam olanaklar1 ve GSMH’ya

katkistyla yap1 sektorii ekonominin lokomotif sektorii sayilmaktadir.

Insaat sektoriiniin etkilemis oldugu sektdrlerden biriside hazir mutfak ve banyo mobilyalar
sektoriidiir. Ingaat sektdriiniin gelismesi ile paralellik gosteren bu sektdr Tiirkiye ekonomisinde

6nemli bir yere sahip bulunmaktadir.
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Son Tiiketicinin Egilimleri

Gelismis iilkelerde daha belirgin olan ancak hizla gelismekte olan iilkelerde de olusmaya baslayan
orta ve iist segment tiiketicilerin egilimleri incelendiginde genellikle paralellik goriilmektedir.
Enerji verimliligi, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik Bati Avrupa ve ABD gibi gelismis iilkelerde
tiikketicinin enerji verimliligi, ¢cevre ve iklim degisikligi konusunda biling seviyesi yiiksek olup
yiirtirliikteki regiilasyonlarin da etkisiyle konut aliminda, insaat malzemesi se¢iminde ve
uygulamada beklentileri bu yonde artmaktadir.

Tim diinyada etkili olan bu egilim, aliman iriinlerin igeriginde insan saglifina zarar veren
maddelerin olmamasi gibi kriterleri (6r: ugucu organik bilesenlerin azaltilmasi, vb.) zorunlu
kilarken, saglikli yapilasmanin sinirli seviyede oldugu gelismekte olan iilkelerde ise her ne kadar
biling seviyesi istenilen diizeyde degilse de, yap1 giivenligi daha oncelikli bir alan olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

2008 yilinda yasanan krizin etkisinden tam olarak siyrilamamis gelismis iilkelerde ise tiiketici halen
harcamalarinda dikkatlidir. Ozellikle fiyat ve fiyatin karsiliginda elde edilen deger karar vermede
etkili bir kriter olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Krizin de etkisiyle disarida olmak yerine evde daha
fazla zaman gegirmeyi tercih eden tiiketiciler (cocooning), evlerinde konfor saglayacak {iriinlere
harcama yapmaktadirlar. Uriin ¢esitliligi, kalite ve islevselligin yan1 sira tasarim da karar vermede
onemini korurken kadinlarn satin alim ve karar vermede paylar1 artmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde gerek uygulayici maliyetlerinin halen diisiik olmasi, gerek alim giicii
artan tiiketicinin rahathigini artiracak ve hayatin1 kolaylastiracak hizmet beklentisi, uygulama
hizmetlerinde profesyonellerden destek almayi tercih etmesini saglamaktadir. Yapi giivenligi
konusunda biling seviyesi deprem sonrasinda artmis olsa da, heniiz istenilen diizeyde degildir.
Cevre duyarlilig1 ve enerji verimligi konularinda ise tiiketicinin biling seviyesi olduke¢a diisiiktiir.
Insaat malzemeleri sektoriinde tiiketicilerin bayi kanali ile iliskileri diger sektdrlere kiyasla
kurumsal olmaktan ¢ok daha uzaktir.

“Bildik, tanidik” kavrami yerini “kurumsal ve giivenirligin firmadan beklenmesine” heniiz terk
etmemistir. Kredi kartlarinin yayginlagmasi, tiiketici promosyonlart vb. faktorler ile finansman
secenekleri genislese de, uzun vadeli ev yenileme finansmaninin tiiketicileri halen zorladigi
goriilmektedir. Tirkiye’de tiiketicinin finansman kaynaklaria erisiminin artirilmasi, su anda
birbirine ge¢mis iiriin ve hizmet fiyatlarinin daha seffaf hale getirilmesi, uygulama ve yapi1
denetimleri konusunda mevzuatta ilgili gelistirmelerin yapilmast ve bu mevzuatlarin hayata
gecirilmesinin garanti altina alinmasi, iriin sertifikasyonu ve mesleki sertifika programlarinin
gelistirilip uygulanmasinin saglanmasi gibi iyilestirmelerin yapilmasi ile insaat malzemeleri

pazarinin daha saglikl bir yapiya gecisi saglanacaktir.
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3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYI

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | 1.Y1 Toplam

Dusakabin 720|720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 8.640,00

3.2.4. SATIS FiYATLARI

Uriin Birim Satis Fiyat1 (TL)

Dusakabin 215

3.2.5. DAGITIM KANALLARI

Satis Sekli Aciklama
Fabrikadan satig Fabrikadan toptan ve perakende satig

Bayi kanaliyla Yetkili satic1 kanaliyla ingaat malzemeleri saticilari, miiteahhitler ve kooperatifler

3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI
Tesisin kurulusunu izleyen dénemde oncelikle i¢cinde bulundugu sektoriin yapisina uygun olarak

modern pazarlama tekniklerine oOncelik verilecektir. Firmanin tiretime baslamasi ile birlikte

planlanan reklam ve tanitim ¢alismalari i¢in 6ngoriilen biitce kalemleri tabloda verilmistir.

PAZARLAMA/SATIS GIDERLERI TABLOSU
Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar Toplam
1 Kartvizit 250 Miisteri Ziyaretleri 1.500 1.750
2 Internet Sitesi 1.500 Miisteri Ziyaretleri 2.500 4.000
3 Uriin Katalogu 2.500 Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
4 Yerel TV Reklamlari 1.000 Miisteri Ziyaretleri 500 1.500
Gazete Reklamlari 400 Miisteri Ziyaretleri 500 900
6 Uriin Katalogu 2.500 Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
7 Yerel TV Reklamlari 1.000 Miisteri Ziyaretleri 500 1.500
8 Gazete Reklamlart 400 Miisteri Ziyaretleri 500 900
9 Uriin Katalogu 2.500 Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
10 Yerel TV Reklamlari 1.000 Miisteri Ziyaretleri 500 1.500
11 Gazete Reklamlart 400 Miisteri Ziyaretleri 500 900
12 Uriin Katalogu 2.500 Miisteri Ziyaretleri 500 3.000
Toplam 24.950
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3.2.7. KURULUS YERI SECIMI VE CEVRESEL ETKILER
Diyarbakir ilinde kurulmasi planlanan “Akrilik Banyo Geregleri Uretim Tesisi”’nin temel kurulus

yeri se¢im kriterlerine gore irdelenmesi (3’lii degerlendirme Olgiitine goére) asagida

tablolastirilmistir.
Kriterler Olciit Aciklamalar
Diyarbakir ili bolgesel pazar anlaminda genislemeye
Pazarlar 1 elverigli bolgeler arasinda yer almaktadir. Ayrica ihracat
olanaklart bakimindan hedef pazar olan Orta Dogu
iilkelerine yakindir.
fsgiicii 5 Bolgede issizlik yogun olmakla birlikte, kalifiye eleman

bulmada sikint1 duyulabilir.

Istanbul agirlikli olmasma karsilik girdi temininde sorun
Malzeme ve Hizmetler 2 bulunmamakla birlikte yedek parca, bakim vb. hizmetleri
bakimindan sikint1 duyulabilir.

Ic ve dis piyasaya yonelik ulasim olanaklarinda sorun
bulunmamaktadir. Uriin satisinda tasima maliyetleri
sektoriin genel egilimleri dogrultusunda tiiketiciye

Ulastirma . aittir. Bu nedenle bolgesel olarak yapilacak satiglarda
baska bolgelerde yer alan rakiplere gore daha avantajl
olunacaktir.

Hikiimet ve Yasalar 1 Yasal bakimdan ¢esitli destekler bulunmaktadir.

Bolgesel kalkinma ajanslari ve kredi olanaklari bakimindan

Finansman Olanaklar1 1 finansman olanaklarina erisimde bir sorun
bulunmamaktadir.

Isletmenin  organize sanayi bolgesinde  kurulmasi

Eléi\lﬁ]ﬁ;?lklarm Yok 1 durumunda bu olanaklara ulasimda saglanacak ek
kolayliklar bulunmaktadir.

Bolgede  enerji  siirekliliginde  yasanan  sikintilar

Enerji ve Yakit 1 bulunmaktadir, bu amacgla tesise jenerator alimi
ongoriilmiigtiir.

Toplumsal Ozellikler 2 Bolgenin girisimeilik kiiltiirti gelismemistir.

Konum veya Arazi 1 Insaata elverisli bir bolgedir ve iklim kosullar1 iiretimin

Ozellikleri stirekliligine engel degildir.

Uclii degerlendirme 6lciitii olarak 1.Olumlu, 2.0lumlu Ancak Yetersiz, 3.0lumsuz kullanilmistir.

4. HAMMADDE VE DiGER GiRDi PLANLAMASI

4.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMIN KOSULLARI
Uretimde kullanilacak hammaddeler yurt icinden temin edilecek olup; ana girdiler ve yardimei
malzemeler sunlardir:
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e Akrilik Levha
e Alliminyum Profil

e Vida, Rulman vs.
Akrilik levhanin en 6nemli 6zelligi ¢ok kolay sekillendirilebilir olmasidir. Bunun yaninda seffaf ve
opak her renkte iiretilebilmesi, kuvvetli asitler ve non-polar c¢oziiciiler dahil pek ¢ok kimyasala
dayanikli olmasi, sagliga zarari olmamasi, 151k gecirgenligi, hafifligi ve saglamligi, ¢cok genis ve
degisik alanlarda kullanilmasini saglamistir. Akrilik levhalarin en 6nemli kullanim alanlar1, magaza
vitrinlerin, iirlin tanitim stantlarin ve miize teshir elemanlarinin yaninda ingaat, mobilya ve
dekorasyon sektoriinde kullanilmaktadir. Balkon ve merdiven korkuluklari, seperatdrler, cati
aydinlatmalari, masa sandalye gibi bazi mobilya cesitleri akrilik levhalarin kullanildig {iriin

gruplarindan bazilardir.

Uriin Ad Uriin Ebad Perakende Fiyati
2 mm Beyaz Cekme Akrilik Levha 2050*3050 mm 69 €
3 mm Beyaz Cekme Akrilik Levha 2050*3050 mm 100 €
4 mm Beyaz Cekme Akrilik Levha 2050*3050 mm 134 €
5 mm Beyaz Cekme Akrilik Levha 2050*3050 mm 167 €
6 mm Beyaz Cekme Akrilik Levha 2050*3050 mm 200 €
8 mm Beyaz Cekme Akrilik Levha 2050*3050 mm 267 €
10 mm Beyaz Cekme Akrilik Levha 2050*%3050 mm 333 €
3 mm Beyaz Cekme Akrilik Levha 2050*5000 mm 164 €
4 mm Beyaz Cekme Akrilik Levha 2050*5000 mm 220 €
5 mm Beyaz Cekme Akrilik Levha 2050*5000 mm 274 €

4.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

Dusakabin
No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar Tutar Yillik Maliyeti
1 | Akrilik Levha (Kg) 77,05 0,70 53,94 465.998,40
2 | Diger Yardimc1 Malzemeler 5,39 46.599,84
Toplam| 5933 512.598,24

1 adet dusakabin iginde %70 oraminda akrilik malzeme kullanildigr varsayimiyla hesaplanmistir.

Diger Yardimct Malzemeler maliyeti, her bir iiriin icerisindeki hammaddelerin toplaminin %10°u olarak

varsayimis ve toplama dahil edilmigtir.
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Diger Yardimct Malzemeler:
—  Aliiminyum Profil
— Vida, Rulman vs.

—Ambalaj malzemesi

5.1. PERSONEL YONETIMi

Pozisyon Aylik Briit Ucretler | Personel Sayis1 | Yillik Briit Ucretler
Yonetim 4.000 1 48.000
Uretim (Usta) 2.750 2 66.000
Uretim (Is¢i) 1.331 10 159.720
Muhasebe ve Idari Isler 2500 1 30.000
Pazarlama 2.250 1 27.000
Toplam 15 330.720

Yonetim ve iiretimde iist kademede c¢alisacak personelin maasi Diyarbakir ilindeki piyasa kosullar: ve

yapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.

Asgari dicret (1.331 TL) belirlenirken 2012 yili tutari baz alinmig ve 2014 yilina kadar her yil %10 artig

olacagi varsayilmistir.

Briit iicretlere isveren payr dahildir.

5.2. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM

BAYILER VE
PAZARLAMA

URETIM VE MONTAJ MUHASEBE
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6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini

Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji

Hammadde temini

Deneme tiretimi

Idari érgiitlenmenin
yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baslangi¢ tarihi 01.01.2013 olarak kabul edilmigtir.

6.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar

1

2

3

4

5

10

Kapasite Kullanim Oram

0%

60%

70%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

Kapasite kullanim oraninin isletmenin 5. yilindan itibaren %80 oraninda sabitlenecegi varsayimistir.
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6.3. URETIM MIKTARI

6.3.1. TAM KAPASITEDEKIi URETIiM DUZEYi

Uriin/Aylar

1

2 3

4 5

6 7

8

9

10

11

12 Toplam

Dusakabin

1200

1200 | 1200

1200 | 1200

1200 | 1200

1200

1200

1200

1200

1200 14.400

Tam kapasitedeki iiretim diizeyi; Satin alinan makine ve donamimlarin kapasiteleri, isyeri biiyiikliigii ve personel sayist goz oniine almarak %100 kapasite kullanim oramindaki

diizeye gére hesaplanmistir.

6.3.2. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK FAALIYETIN 2. YILINDAKI URETIM DUZEYi

Uriin/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
Dusakabin 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 | 720 720 720 720 8.640
Birinci yildaki tiretim diizeyi ilk yil igin %60 [k kapasite kullanim oranina gére belirlenmigtir.
6.3.3. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK iLK 10 YILDAKI URETIM DUZEYi
Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Uriinler/ Kapasite Kullanim Oranlar: 0% 60% 70% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Dusakabin 0 8.640 10.080 11.520 11.520 11.520 11.520 11.520 11.520 11.520
6.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI
N Birim Uriin
Genel Toplam Yillik Toplam Yilhk Birim Basa Bas
. Hammadde ] Personel o Basina Diisen
Uriin/Hizmet o Giderler o Birim Hammadde Toplam Satig Noktasindaki
Maliyeti o Maliyeti . o . Karhlhk Oram |
Maliyeti Maliyet Maliyeti Maliyet Fiyati %) Uretim Miktar:
0

Dusakabin 59,33 6,88 38,28 104,49 512.598 902.779 215 105,76% 4.199

Basabas noktasindaki tiretim miktar: Yillik Toplam Maliyetin Birim Satis fiyatina béliinmesiyle elde edilmistir.
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6.5. IS AKIS SEMASI

Tesiste iiretilecek triinler akrilik kiivetler, akrilik hammaddesi levha 1sitma firilarinda istenilen
sekilde ve kiivet kaliplarina uyum saglayacak sekilde 1sitildiktan sonra yapilan pnomatik hidrolik
sikistirma ve yiiksek vakumlamadan sonra tastyici ve kiivet mukavemetini arttirmak igin yapilan
destek suntasi, polyester, elyaf, mek, kobal, karisim ve isleme islemi 6zel makineler vasitasiyla

diizenli bir piiskiirtme ile yapilmaktadir.

AKrilik levha iiretim is akis semasi:

Pisirilen mamul kalip 3 dakika pisme 3 dakika
Yart mamul levhalar modeller lizerinde soguma sonrast modqlden
halindeki malzemeler 180 °C — plastforma baglanmis o ayrll.an rpamul rovin
11da firnlarda pisirilir aliiminyum lfahple_lra makinesi yardimi ile
' vakumlama sistemi ve onceden hazirlanmig
formlama y6ntemi ile suntalarla takviyeme ve
sekillenir. giiclendirmeler yapilir.

r

On panelinde takilmasi ile birlikte paketleme | | Burada yapilan islemden
ve ambalaj safhasi baslar. Ambalaji yapilan sonra kesme makinesinde
tirtinler sevkiyata hazir hale gelir. capaklar1 alindiktan sonra
montaj denilen demir
aksamlar1 ve ayaklari
takalir.

6.6. TEKNOLOJi OZELLIiKLERIi

Tesiste Uretilecek Kabinlerin Teknik Ozellikleri

Akrilik Levha: Akrilik levhanin polymethylmethacrylate (PMMA) en 6nemli 6zelligi ¢ok kolay
sekillendirilebilir olmasidir. Bunun yaninda transparan ve opak her renkte iiretilebilmesi, kuvvetli
asitler ve non-polar ¢oziiciiler dahil pek ¢ok kimyasala dayanikli olmasi, sagliga zarar1 olmamasi,

151k gecirgenligi, hafifligi ve saglamligi, cok genis ve degisik alanlarda kullanilmasini saglamistir.

Aliminyum: Profil olarak islem alisimlari kimyasal bilesimi Etial-60 (6063) normal limitleri

icindedir. ISO 9001 kalite belgesine haiz olan Epoxy polyester boya kullanilmaktadir.

Polistrilen Levha (Cam Kismi): Kalmhik 2,2 m. esnek olup kirilmaya ve 80°C su sicakligina

dayaniklidir. Banyo temizliginde kullanilan normal deterjan ve sabundan zarar gérmez.

Bu galisma, Progem tarafindan DOGUNSIFED adina “Diyarbakir Yatirim Fizibiliteleri Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. © 2011-2012
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Sekorit Cam: Temperlenmis camlar 4 mm ve 6 mm kalinligindadir. Cok sert bir darbede
kirildiginda, c¢ok kiiciik parcalar halinde yayildigindan viicuda zarar vermez. Vida Aksami: Dus
kabin imalatinda ve montaj asamasinda kullanilan vidalarin tamami krom-nikel c¢eliginden

iiretilmistir. Oksitlenme veya paslanma olmaz.

6.7. MAKINE VE EKiPMAN BIiLGILERIi

No Makine-Ekipman Birim Fiyat Adet Toplam
1 Profil Biikiim Makinesi 9.000 1 9.000
2 Delme Kaliplari 2.760 4 11.040
3 Eksantrik Pres 28.000 1 28.000
4 Siitun ve Radyal Matkaplar 450 6 2.700
5 Profil Kesme Makinesi 3.500 3 10.500
6 Akrilik Cam Kesme 22.000 1 22.000
7 Sarjli Matkap 900 4 3.600
8 Plastform 30.000 1 30.000
9 Aliiminyum Kaliplar 5.000 31 155.000
10 Vidali Kompresor 20.000 1 20.000
11 Akrilik Yumusatma Firini 25.000 1 25.000
Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) 316.840

Yatirim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup yerli tiretim tercih edilmistir.
Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara 6demelerin pesin yapilacagi varsayimustir.

Yukarida yer alan makine parkuru ile tam kapasitede yillik bazda ve ¢esitli 6l¢giilerde 14.400 adet

dusakabin iiretilebilecektir.

Bu galisma, Progem tarafindan DOGUNSIFED adina “Diyarbakir Yatirim Fizibiliteleri Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. © 2011-2012
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7. FINANSAL ANALIiZLER

7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirim Kalemleri Tutar Giderle Tlgili A¢iklama
Etiit Proje Giderleri 34.300,00 Bina insaa&;n;li Zpii)lj) e\l/znzdei:;rilz iﬁ;si;;hn;eet;?i,flan, harita
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir
Bina Ingaat Giderleri 343.000,00 1000 m2 x 343TL/m?2 iizerinden hesaplanmistir
Makine ve Ekipman Giderleri 316.840,00 KDV harig yerli makine tutaridr.
Demirbas Giderleri 15.000,00 Demirbas ve ofis malzemeleridir.
Tagit Alim Giderleri 60.000.00 Tesiste nakliye ve montaj amaciyla kullanilacak tagit
' araci giderleridir.
Montaj Giderleri 5.000,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve Harg
Masraflar 2.000,00 Limited Sirket i¢in dngorillmiistiir.
Genel Giderler 7.761,40 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 39.195,07 Diger kalemlerin toplaminin % 5'idir.
Sabit Yatirnm Alt Toplanu 823.096,47
2014 Yili Finansman Gideri 32.162,80
Sabit Yatirnm Genel Toplam 855.259,27

Etiit proje gideri tutari hesaplanirken bina ingaat giderleri tutarimin %10 u diizeyinde olacagi varsayimistir.

Yatirimcunin igyerini inga edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemistir.

Insaat siirecinde Taban Alam Katsayisi Diyarbakir Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Baskanhgi’'ndan

alinan bilgiye gore %35 'dir.

Bina insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2011 yili birim fivati (343 TL/m* esas

alinmigtir.

Makine ve donanim giderleri 6.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmistir.

Bu galisma, Progem tarafindan DOGUNSIFED adina “Diyarbakir Yatirim Fizibiliteleri Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. © 2011-2012
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7.2. ISLETME SERMAYESI

. . Isletme
Gider Kalemleri Sermayesi 2.Y1l 3.1l 4. Y1l 5. Y1l 6. Y1l 7. Y1l 8. Y1l 9. Y1l 10. Yl
gfﬁé‘mardde ve Diger 0,00 512.598 598.031 683.464 683.464 683.464 683.464 683.464 683.464 683.464
gai‘ég:'lz?i‘a'satls 2.079,17 24.950 29.108 33.267 33.267 33.267 33.267 33.267 33.267 33.267
Personel Giderleri 27.560,00 | 330.720 385.840 440.960 440.960 440.960 440.960 440.960 440.960 440.960
Elektrik 7.680,00 92.160 107.520 122.880 122.880 122.880 122.880 122.880 122.880 122.880
Su 7.080,00 84.960 99.120 113.280 113.280 113.280 113.280 113.280 113.280 113.280
Telefon 1.000,00 12.000 14.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
Yakiat (Isinma-Aidat) 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mali Miisavir Ucreti 402,00 4.824 5.628 6.432 6.432 6.432 6.432 6.432 6.432 6.432
ng;i‘ Miisaviri 2.420,00 29.040 33.880 38.720 38.720 38.720 38.720 38.720 38.720 38.720
Kurtasiye Giderleri 250,00 3.000 3.500 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
A_mbalaj_-PaketIeme 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Giderleri
Sigorta Giderleri 481,18 5.774 6.737 7.699 7.699 7.699 7.699 7.699 7.699 7.699
Nakliye Gideri 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bakim-Onarim 299,93 3.599 4199 4.799 4.799 4.799 4.799 4.799 4.799 4.799
Genel Giderler (%1) 919,69 11.036 12.876 14.715 14.715 14.715 14.715 14.715 14.715 14.715
Beklenmeyen 9.288,85 | 111.466 130.044 148.622 148.622 148.622 148.622 148.622 148.622 148.622
Giderler (%10)
Net Toplam Tutar | 59.460,82 | 1.226.128 | 1.430.483 | 1.634.837 | 1634.837 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.634.837
Dénem Sonu Stok 0,00 42.716,52 | 49.83594 | 56.95536 | 56.95536 | 56.955,36 | 56.95536 | 56.955,36 | 56.955,36 | 56.955,36
TOPLAM TUTAR | 59.460,82 | 1.183.411,57 | 1.380.646,83 | 1.577.882,09 | 1.577.882,09 | 1.577.882,09 | 1.577.882,09 | 1.577.882,09 | 1.577.882,09 | 1.577.882,09
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Hammadde ve diger girdiler tutar1 4.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktari tablosundan alimmigstir.
Personel giderleri 5.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmistir.
Pazarlama satis giderleri 3.2.6. Pazarlama/Satig Giderleri tablosundan alinmigtir.

Elektrik kWh fiyati (0,24 TL) belirlenirken Ekim 2011 sanayi igyerleri i¢in uygulanan tarife baz alinmis ve
bilgi Dicle Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Metrekiip su fiyati (4,72 TL) belirlenirken Ocak 2012 isyerleri i¢in uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi
Diyarbakir Su ve Kanalizasyon Idaresi’nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Isitnma amagl yakit tiirii olarak dogalgaz kullanilacagr varsayilmistir. Metrekiip dogalgaz fiyati (0,70 TL)
belirlenirken Subat 2012 isyerleri i¢in uygulanan tarife baz alinmig ve bilgi Diyar Gaz dan temin edilmigtir.
Birim fiyata KDV dahil degildir.

Mali miisavir iicreti belirlenirken “2012 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,
Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Diyarbakir Barosu Baskanligi’'mn 2012 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’'nde
yer alan tarife baz alinmistir.

Kirtasiye Giderleri aylik ortalama 250 TL olarak varsayilmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil)
yangin, hirsizlik, sel, deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit
yatirim kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagr varsayimistir.
Isyeri sigortasi hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina ingaat giderleri,
makine-ekipman giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmigtir.

Bakim-onarim gideri igyeri binasinin, makine ekipmanlarin ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini
kapsamaktadir. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina ingaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasit gideri toplaminin binde 5°i baz alinmistir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraminda bir genel gider olacagi varsayilmistir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10’u oraninda bir beklenmeyen gider
olusabilecegi varsayilmistir.
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7.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim Ihtiyaci
Tutar
Sabit Yatirim Tutar1 823.096
Isletme Sermayesi 59.461
KDV Tutar1 (Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi) 92.073
Toplam Yatirim ihtiyac1 974.630
7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI
TOPLAM YATIRIM IHTIYACI 1.Y1 Agiklama
Sabit Yatirim Tutari 823.096 [sletmenin ilk yatirrm donemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 59.461 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
Odenecek KDV 92.073 | Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV tutaridir.
Toplam Yatirim Tutar 974.630
FINANSMAN KAYNAKLARI
Oz Kaynak 682.241 Toplam yatirim tutarmin %70'i olarak belirlenmistir.
Krediler 292.389 Toplam yatirim tutarmin %30'u olarak belirlenmistir.
Toplam Finansman Tutar1 974.630

Bu galisma, Progem tarafindan DOGUNSIFED adina “Diyarbakir Yatirim Fizibiliteleri Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. © 2011-2012
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7.5.

GELIR-GIDER HESABI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasite Kullamm Oram 0% 60% 70% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Gelirler Toplam 0 1.857.600 | 2.167.200 | 2.476.800 | 2.476.800 | 2.476.800 | 2.724.480 | 2.996.928 | 3.296.621 | 3.626.283
Giderler Toplam 1.226.128 | 1.430.483 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.798.321 | 1.978.153 | 2.175.969 | 2.393.566
Gelir-Gider Farki -1.226.128 427.117 532.363 841.963 841.963 841.963 926.159 1.018.775 | 1.120.652 | 1.232.717
7.6. NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Doénem Bag1 Nakit Mevcudu 0 0| 773.543| 1.400.663 | 1.972.902 | 2.545.141 | 3.240.574 | 4.112.289 | 5.038.480| 6.024.593
Kredi Tutar1 292.389 0 0 0 0 0 1 2 3 4
Oz Kaynak 682.241 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelirler Toplamu 0| 1.857.600 | 2.167.200 | 2.476.800 | 2.476.800 | 2.476.800 | 2.724.480 | 2.996.928 | 3.296.621| 3.626.283
Satiglarin KDV Girisleri 0| 334.368| 390.096| 445.824| 445.824| 445.824| 490.406| 539.447 593.392 652.731
Dénem I¢i Nakit Girisleri Toplam 974.630 | 2.191.968 | 3.330.839 | 4.323.287 | 4.895.526 | 5.467.765 | 6.455.461 | 7.648.666 | 8.928.495| 10.303.611
Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatirim Tutari 823.096 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 59.461 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Giderler Toplami 0] 1.226.128 | 1.430.483 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.798.321 | 1.978.153| 2.175.969
Giderlerin KDV Cikist 92.073| 160.134| 186.823| 213.512| 213.512| 213.512| 213.512| 213.512 213.512 213.512
Kredi Faiz Odemeleri 32.163 32.163 32.163 32.163 32.163 0 0 0 0 0
Vergi Odemesi (Kurumlar Vergisi ve KDV) 0 0| 183.244| 372.409| 372.409| 378.842| 494.823| 598.353 712.236 837.508
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 97.463 97.463 97.463 0 0 0 0 0
Donem Sonu Nakit Cikislar: Toplanm 1.006.793 | 1.418.425| 1.930.176 | 2.350.385 | 2.350.385 | 2.227.192 | 2.343.172| 2.610.186 | 2.903.902 | 3.226.989
DONEM SONU NAKIT MEVCUDU -32.163| 773.543| 1.400.663 | 1.972.902 | 2.545.141 | 3.240.574 | 4.112.289 | 5.038.480 | 6.024.593| 7.076.623
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7.7. KARLILIK HESABI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Satis Gelirleri 0 1.857.600 | 2.167.200 | 2.476.800 | 2.476.800 | 2.476.800 | 2.724.480 | 2.996.928 | 3.296.621 | 3.626.283
Isletme Giderleri 0 1.226.128 | 1.430.483 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.634.837 | 1.634.837
Amortismanlar 0 109.312 109.312 109.312 109.312 | 109.312 0 0 0 0
Finansman Gideri (Kredi Faizi) 0 32.163 32.163 32.163 32.163 0 0 0 0 0
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar) 0 489.997 595.243 700.488 700.488 732,651 | 1.089.643 | 1.362.091 | 1.661.783 | 1.991.445
Kurumlar Vergisi 0 97.999 119.049 140.098 140.098 | 146.530 | 217.929 | 272.418 | 332.357 | 398.289
Vergi Sonrast Kar (Net Kar) 391.998 | 476.194 | 560.390 | 560.390 | 586.121 | 871.714 | 1.089.672 | 1.329.427 | 1.593.156
Amortismanlar 0 109.312 109.312 109.312 109.312 | 109.312 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 59.461 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sabit Yatirim 823.096 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net Nakit Akimlar -882.557 | 501.310 585.506 669.702 669.702 695.432 871.714 | 1.089.672 | 1.329.427 | 1.593.156
Toplam Net Nakit Akimlar -882.557 | -381.248 | 204.258 | 873.960 | 1.543.663 | 2.239.095 | 3.110.809 | 4.200.482 | 5.529.908 | 7.123.065
8. EKONOMIK ANALIZLER
8.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZI
Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar -882.557 501.310 | 585.506 | 669.702 | 669.702 | 695.432 | 871.714 | 1.089.672 | 1.329.427 | 1.593.156
Toplam Net Nakit Akimlar -882.557 -381.248 | 204.258 | 873.960 |1.543.663 | 2.239.095 | 3.110.809 | 4.200.482 | 5.529.908 | 7.123.065
Indirgeme Oram (%10) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36
Indirgenmis Net Nakit Akimlar -882.557 -346.589 | 168.809 | 656.619 |1.054.342 | 1.390.302 | 1.755.971 | 2.155.511 | 2.579.743 | 3.020.875
Toplam NBD (5 YILLIK) 2.040.926
Toplam NBD (10 YILLIK) 11.553.026
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8.2. AYRINTILI TAHMIiNIi GELIiR TABLOSU

] CARIi DONEM
GELIR TABLOSU 2013 2014 2015
A - Briit Satiglar 0,00 1.857.600,00 | 2.167.200,00
1- Yurti¢i Satiglar 1.857.600,00 | 2.167.200,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00
2- Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 1.857.600,00 | 2.167.200,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 892.761,72 |1.084.271,86
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 892.761,72 |1.084.271,86
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 0,00 964.838,28 |1.082.928,14
E - Faaliyet Giderleri 59.460,82 399.961,70 | 448.403,34
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 24.950,00 29.108,33
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 59.460,82 375.011,70 | 419.295,01
Faaliyet Kar1 Veya Zaran -59.460,82 564.876,58 | 634.524,80
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 0,00 32.162,80
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1 - Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri

2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 32.162,80
Olagan Kar Veya Zarar -59.460,82 564.876,58 | 602.362,00

I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00

1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlar 0,00 0,00

2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00

J- Olagandisi Gider Ve Zararlar 0,00 0,00

1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00

2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00

3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00
Donem Kari Veya Zarari -59.460,82 564.876,58 | 602.362,00

K - Dénem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Karsiiklart, () 101.083,15 | 120.472,40

Donem Net Kar1 Veya Zararn (-) -59.460,82 463.793,43 | 481.889,60
GECMIS YIL ZARAR MAHSUBU 0,00 -59.460,82 | 463.793,43
Dénem Net Kary/Zarari (-) 0,00 505.415,76 |1.066.155,43
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8.3. TAHMINI BILANCO

TAHMINi BILANCO
AKTIiFLER \ 2013 2014 2015 PASIFLER 2013 2014 2015
Doénen Varhklar Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
A. Hazir Degerler 0,00 773.543,02| 1401.363,02 | A, Mali Borclar -32.162,80 | -32.162,80| -32.162,80
Kasa 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri | -32.162,80 | -32.162,80 | -32.162,80
Bankalar 0,00 773.543,02 | 1.401.363,02 | Tapyil Anapara Borg¢ Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00
Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00 Cikarilmig Bono Ve Tahviller 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler ihrag Farki (-) 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 | B, Ticari Bor¢lar 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 | saticilar 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar Karsihigi (-) 0,00 0,00 Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00
1$tiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 | personele Borglar 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00 42.716,52 49.835,94 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00
ilk Madde Ve Malzeme 0,00 42.716.52 49.835,94 E. Odenecek Vergi Ve Diger 0,00| 183.24415| 32374528
Yiikiimliiliikler
Yart Mamuller - Uretim 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 183.244,15| 323.745,28
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 0,00

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
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Vadesi Ge¢mis Ertelenmis Veya

Diger Stoklar 0,00 0,00 | Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger 0,00 0,00
Yikiimliiliikler
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsihklar 0,00 0,00
Donem Kart Vergi Ve Diger Yasal
Stok Deger Diisiikligi Karsiligi (-) 0,00 0,00 |~ & g 0,00 0,00
Yiikiimliiliik Karsiliklar
Donem Karmin Pesin Od Vergi V
Verilen Siparis Avanslar 0,00 0,00 o ¥ . enen Vergl ve 0,00 0,00
Diger Yikiimliiliikleri(-)
F. Gelecek Aylara Ait Giderler Ve
y 0,00 0,00 | Kidem Tazminat1 Karsihg 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklari
o G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 y 0,00 0,00
Tahakkuklar
Gelecek Aylara Ait Giderler Enflasyon
y 4 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00
Farki
Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar 0,00 0,00
G. Diger Donen Varhklar 92.072,90 0,00 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplam -32.162,80 | 151.081,36| 291.582,49
Indirilecek KDV 92.072,90 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
is Avanslari 0,00 0,00 | A. Mali Bor¢lar 324.551,85| 324.551,85| 324.551,85
Personel Avanslari 0,00 0,00 | Banka Kredileri 453.203,04 | 421.040,24| 388.877,45
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 | Ertelenmis Borg Maliyetleri (-) 128.651,19 96.488,39 64.325,59
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 | B, Ticari Borglar 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar Karsilig (-) 0,00 0,00 c, Diger Borclar 0,00 0,00
Doénen Varhklar Toplam 92.072,90 816.259,54 | 1.451.198,96 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00| E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0.00 0.00
Tahakkuklari
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 324.551,85| 324.551,85| 324.551,85

Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
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Istirakler 0,00 0,00 | 9z Kaynaklar

Istiraklere Sermaye Taahbhiitleri (-) 0,00 0,00 | A, Odenmis Sermaye 682.241,13 | 682.241,13 | 682.241,13
Istirakler Sermaye Paylar1 Deger 0,00 0,00 | sermaye 682.241.13| 682.241.13| 682.241,13
Diisiikliigii Kargiligi (-)

D. Maddi Duran Varhklar 734.840,00 675.342,24 583.681,68 Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0.00| denmemis Sermaye 0,00 0,00
Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 | B, Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
Binalar 343.000,00 | 343.000,00 | Hisse Senetleri ihrag Primleri 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 316.840,00 349.002,80 349.002,80 | Hisse Senetleri iptal Karlari 0,00 0,00
Tasitlar 60.000,00 60.000,00 60.000,00 Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 0,00 0,00

Artislari

Demirbaglar 15.000,00 15.000,00 15.000,00 | pjger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 | c. Kar Yedekleri 0,00| 463.793,43
Birikmis Amortismanlar (-) 91.660,56 183.321,12 | 'yasal Yedekler 0,00| 463.793,43
Yapilmakta Olan Yatirimlar 343.000,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar | 8825647| 7060518  149.717.05| Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgiitlenme Gideri 88.256,47 88.256,47 88.256,47 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 96.763,17 | (9zel Fonlar 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 | p, Gecmis Yillar Karlarn 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 17.651,29 35.302,59 | g, Gecmis Yillar Zararlari -59.460,82 -59.460,82
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 | F, Dénem Net Zarar -59.460,82 0,00 0,00
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 | G. D6nem Net Kar1 463.793,43 | 481.889,60
Duran Varhiklar Toplam 823.096,47 745.947,41 733.398,73 | () Kaynaklar Toplam 622.780,31 | 1.086.573,74 | 1.568.463,34
Aktif Toplam 915.169,37 | 1.562.206,95| 2.184.597,69 | pasif Toplami 915.169,37 | 1.562.206,95 | 2.184.597,69
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8.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI
8.4.1. Fizibilite Sonuclar:

Fizibilite Sonugclari Birim 2014
1 Yatirimin Karliligt % 40
2 Sermayenin Karlilig1 % 68
3 Net Katma Deger TL 1.398.791
4 Kisi Bagia Yatirim Tutar1 TL 64.975
5 Yatirim Geri Doniis Siiresi Gilin 700
6 Net Bugiinkii Deger (10 yillik) TL 11.553.026

e Yatirnun Karhhg: Yatirnmin karliligi; vergi Sonrast Karin, Yapilan Toplam Yatirim
Tutarina Oramidir. Diyarbakir ilinde Yapilmasi Planlanan “Akrilik Banyo Geregleri Uretim
Tesisi” i¢in yatirmmin Karliligi %40 olarak bulunmustur. Proje yatirimin karlilig
bakimindan degerlendirildiginde, yatirimin mevcut enflasyon degerleri goz Oniine
alindiginda yeterince karli oldugu goriilmektedir.

e Sermayenin Karhhgi: Sermayenin karliligi; yatirnm igin ortaya konulan sermayenin
(6zkaynaklarin) karlihiginin bir gostergesidir ve vergi sonrasi karin O6zkaynaklara
boliinmesiyle elde edilir. Ideal durumda 2 olmasi istenen sermayenin karliligi oram
Diyarbakir ilinde yapilmas1 planlanan “Akrilik Banyo Geregleri Uretim Tesisi” icin %68
olarak bulunan oranin yatirimin daha diisiik 6zkaynakla gerceklestirilmesi durumunda
artacag1 diigiiniilebilir. Bu varsayim, bir dereceye kadar ve 6zellikle ¢cok uygun sartlarda
kredi temin edilmesi durumunda dogrudur. Genelde 6z kaynak orani azaldikca, alman
kredilerden dolay1 vergi sonrasi kiarda da diisme olacagindan, sermayenin karliligi, alinan
kredi faizine gore degisecektir.

e Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte,
is¢ilere yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler bagligi altinda yapilan 6demelerin
tamamudir ve igletmenin olusturdugu art1 degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek
olusu, isletmenin ekonomiye katkisinin biiyiikliigiiniin de bir dl¢iisiidiir. Diyarbakir ilinde
yapilmasi planlanan “Akrilik Banyo Geregleri Uretim Tesisi” yatirimu ile iilke ekonomisine
bir yilda saglanacak katma deger yaklasik olarak 1.398.791TL olarak hesaplanmustir.

¢ Kisi Basina Yatirim Tutar:: Kisi basina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel
basma yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarinin toplam istihdama
boliinmesiyle hesaplanir. Diyarbakir ilinde yapilmasi planlanan “Akrilik Banyo Geregleri
Uretim Tesisi” sayesinde yaratilacak istihdam kisi basina 64.975TL’lik bir harcamayi
gerektirecektir.

e Yatirnmin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirim kendini amorti etme
stiresinin bir gostergesidir. Toplam yatirnm tutarinin, vergi sonrasi kér ile amortisman

tutarinin toplamina boliinmesiyle elde edilir. ideal olarak beklenen yatirimin 1 yildan énce
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geri doniis vermesidir. “Akrilik Banyo Geregleri Uretim Tesisi” i¢in yatirimin geri doniis
stiresi 1 y1l, 11 ay olarak bulunmustur. Bu sonuca gore proje konusu yatirim, kendisini 2.
yilin igerisinde amorti etmis olacaktir. Yatirim tutar1 yiiksek olmamasina karsilik ilk yil
icin Ongorilen kapasite kullanim oraninin son derece temkinli sekilde belirlenmis
olmasinin etkisiyle geri 6deme siiresi 1 yilin iizerine ¢ikmis olsa da sonug olarak ideale
oldukg¢a yakin bulunmustur.

e Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net
Bugiinkii Deger (NBD) yontemi bir projenin ekonomik omrii boyunca saglayacagi net
nakit giriglerinin ve yatirim giderlerinin belli bir indirgeme orani (sermayenin alternatif
maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir projenin bu yonteme gore
kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin sifira esit veya biiyiik olmasi gerekmektedir.
Diyarbakir ilinde yapilmas1 planlanan “Akrilik Banyo Geregleri Uretim Tesisi”nin
hesaplanan net bugiinkii degeri ise %10 iskonto orani ve 10 yillik nakit akimlar1 tizerinden
pozitif ve 11.553.026 TL olarak hesaplanmigtir. Bu haliyle net bugiinkii deger anlaminda
sorunsuz bir yatirim olarak goriilmektedir.

e Yatirnn Uygunlugu: Diyarbakir ilinde yapilmasi planlanan “Akrilik Banyo Geregleri
Uretim Tesisi” bolgede imalat sanayinin alt yapisinin giiclendirilmesini, daha verimli ve
etkin iiretim yapilmasini, yeni iiriinler sunulmasini saglayarak oncelikle sanayi sektoriinde,
dolayli olarak da insaat sektoriinde rekabet giiciinii gelistirecek, yaratacagi ek istihdam ile
de igsizlik sorununun ¢6ziimiine katkida bulunacak bir yatirim olarak goriilmektedir.

8.4.2. Oran Analizi Sonuclar:
Diyarbakir ilinde yapilmasi planlanan “Akrilik Banyo Geregleri Uretim Tesisi”nin tahmini bilango

ve gelir tablosunun ¢esitli finansal oranlar yardimiyla analiz edilmesi sonucunda, yatirimin isletme
doneminde gerceklesmesi beklenen finansal oranlart asagida irdelenmistir. Fizibilitenin
hazirlanmasinda kullanilan varsayimlar dogrultusunda bulunan belli bash oranlar:

8.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varliklarin Etkinligi)

Likidite analizi oranlari, igletmenin kisa vadeli yabanci kaynaklarini 6deme giiclinii belirten
oranlardir. Diyarbakir ilinde yapilmasi planlanan “Akrilik Banyo Geregleri Uretim Tesisi nin
tabloda belirtilen degerlere gore donen varliklari, kisa vadeli yabanci kaynaklarimin 5 kati olup

ideal olarak kabul edilen 2 nin oldukga tizerindedir.

Likidite Analizi 2014 2015 Formiil Aciklamasi
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci

1 | CariOran 4 4 .
5,40 98 Kaynaklar (Ideal oran 2'dir).

2 | Donen Varliklarin Aktif Varliklara Orani 0,52 0,66 |Donen Varliklar/Aktif Varliklar Toplam
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8.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi

Finansal Yapi1 Analizi Oranlari; isletmenin ekonomik yapisin1 olusturan varliklarmin

finansmaninda kullanilan kaynaklarin yapisini, uzun vadeli yabanci kaynaklar1 6deme giiciinii, 6z

kaynak yeterliligini ve kaynak dengesini belirten oranlardir. Diyarbakir ilinde yapilmasi planlanan

“Akrilik Banyo Geregleri Uretim Tesisi”nin finansal yapi analizine yénelik oranlarmnin degerlerinin

ideal degerlere gore yorumlari asagida verilmistir.

—  Kaldirag =%30 (ideal oran en fazla %50’dir ancak enflasyonist ortamlarda %60 kabul
edilebilir)

— Oz kaynaklar / Aktif Oram1 = 0,70 (Oranin en fazla %50 olmasi beklenir, oran azaldik¢a
isletmenin faiz yiikii ve yabancilarin baskisi1 artiyor anlamina gelir)

—  Finansman Orani ya da Ozkaynaklarin Yabanci Kaynaklara Orani = 2,28 (ideal oran 1/1°dir.

—  Kisa Vadeli Kaynaklarin Pasifler Toplamina Orani = 0,10 (ideal durumda en fazla oranin 1/3
olmasi istenir)

—  Maddi Duran Varliklarin Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklara Oran1 = 1,4 (Ideal durumda en az

oranin 1,1 olmasi istenir)

Finansal Yap1 Analizi 2014 | 2015 Formiil Aciklamasi
(Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar + Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami

1 Kaldirag Oram 0,30 | 0,28

Ozkaynaklarin Aktif Varliklara

2 070 | 0.72 Oz kaynaklar/Aktif Toplami
Orani ’ ’
3 Ozkaynaklarin Yabanci Kaynaklara Oz kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar +
2,28 | 2
Orani 28 1 255 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Kisa Vadeli Kaynaklarin Pasifler Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
4 0,10 | 0,13
Toplamina Orani Toplami
Maddi Duran Varliklarin .
5 . 042 | 0.35 Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz kaynaklar
Ozkaynaklara Orani ' '
6 Maddi Duran Varliklarin Uzun Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci
Vadeli Yabanci Kaynaklara Orani 140 | 169 Kaynaklar
. Duran Varliklarin Yabanci Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar +
Kaynaklara Orani 0.96 ) 0,89 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Duran Varliklarin Ozkaynakla ,_
8 . 069 | 047 Duran Varliklar/Oz kaynaklar
Iligkisi ' '
9 Duran Varliklarin Devamli Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar +
0,53 | 0,39 .
Sermaye Orani Oz kaynaklar)

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin
10 0,32 | 0,47 Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci
Toplam Yabanci Kaynaklara Orani
Kaynaklar)
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8.4.2.3. Faaliyet Analizi

Faaliyet Analizi Oranlar i¢inde yer alan caligma sermayesi ve Ozkaynak devir hizinin artmasi,

isletmenin alacaklarini vadesinde tahsil edebildigini ve vadelerinin kisaldigim1 ifade eder.

Diyarbakir ilinde yapilmasi planlanan “Akrilik Banyo Geregleri Uretim Tesisi”nin faaliyet analizi

oranlari tabloda verilmistir.

Faaliyet Analizi 2014 | 2015 Formiil Aciklamasi
Maddi Duran Varliklarin Aktif
1 043 | 0.27 Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplam1
Toplamina Orani ' '
2 Calisma Sermayesi Devir Hizi 2,28 | 1,49 Net Satislar/Dénen Varliklar
) ) Net Satislar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
3 | Net Caligma Sermayesi Devir Hizt | 2,79 | 1,87
Kaynaklar Toplami)
4 | Maddi Duran Varliklar Devir Hizi | 2 49 | 2,96 Net Satiglar/Duran Varliklar
5 Ozkaynak Devir Hiz1 1,71 | 1,38 Net Satislar/Oz kaynaklar
6 Aktif Devir Hizt 1,19 | 0,99 Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplam1
) . (Vergiden Onceki Kar + Finansman Giderleri)/Pasif
7 Ekonomik Rantabilite 0.06 | 0.07
' ' Kaynaklar Toplami
8 Maliyetlerin Satiglara Orani 0,48 | 0,50 Satiglarin Maliyeti/Net Satiglar
Faaliyet Giderlerinin Satiglara ) ) )
9 022 | 021 Faaliyet Giderleri/Net Satiglar
Orani ’ ’
10| Faiz Giderlerinin Satiglara Oran1 | 0,00 | 0,01 Finansman Giderleri/Net Satislar

8.4.2.4. Karhhk Analizi

Karlilik oranlar isletmenin varliklarini verimli kullanip kullanmadigini, kaynaklarini karli kullanip

kullanmadigini, gerek ana faaliyetlerinde gerekse tiim faaliyetlerinde karli calisilip calisilmadiging,

karliligin isletme diizeyinde ve sektorde yeterli olup olmadigini belirten oranlardir. Diyarbakir

ilinde yapilmasi planlanan “Akrilik Banyo Geregleri Uretim Tesisi”nin karlilik oranlar1 oldukca

yiiksektir.

Karhhk Analizi 2014 | 2015 Formiil Aciklamasi
1 Karlilik Oram 0,25 | 0,22 Net Kar/Net Satiglar

Vergi Oncesi Karmn Sermayeye . ) .
2 052 | 0.38 Vergi Oncesi Kar/Oz kaynaklar
Oran ’ '
3| Net Karin Toplam Varliklara Oram1 | 0,30 | 0,22 Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
4 Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan Faaliyet Kar1/(Aktif Varliklar Toplami-Mali Duran
0,36 | 0,29

Varliklara Orani

Varliklar)
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9. VARSAYIMLAR

Kalem Birim | Tutar (TL) Kaynak
. Dicle Elektrik Dagitim AS Sanayi Isyerleri I¢in
24 . .
Elektrik KWh . Uygulanan Tarife, Ekim 2011
Diyarbakir Su ve Kanalizasyon Idaresi Isyeri Tarifesi
3 472 Yy Y Sy )
Su m Ocak 2012
Dogalgaz m’ 0,70 Diyar Gaz Tarifesi, 2012 Subat
Bina yapmi m2 343,00 Cevre ve Sehircilik (Bayn;c(l)lilllk) Bakanlig1 Birim Fiyati,
Mali Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
miisavirlik Ay 402,00 Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret
hizmeti Tarifesi, 2012 Y1l1
Hukuk Diyarbakir Barosu Baskanhigi Asgari Ucret Cizelgesi
mu_sawrl}gl Ay 2.420,00 2012 Y1l Tarifesi
hizmeti
Kapali alan o 3500 Diyarbakir Belediyesi imar ve Sehircilik Daire
0 ’ -
orani Bagkanlig

10.YENI TESVIK SISTEMININ DiYARBAKIR’A GETiRDiGi AVANTAJLAR

Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda asagidaki
tablodaki gibidir.

Faiz Destegi Oranlari

. — Destek Orim.l | Azami Destek
Bolgeler - C|n§| Doviz C¥ns1 Tutan (Bin-)
Kredi Kredi
| - - -
1] - - -
11 3 Puan 1 Puan 500
\Y/ 4 Puan 1 Puan 600
V 5 Puan 2 Puan 700
Diyarbakir (6. Bolge) 7Puan  2Puan 900

6. Bolgede yer alan Diyarbakir ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlarda
kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doéviz kredileri bazinda 2 puan faiz

indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.

10.1. YATIRIM YERI TAHSISI

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiyilk 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller ¢ergevesinde yatirim
yeri tahsis edilebilecektir.
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Karsilastirmalh Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI | I 1 IV Diyarbakar
(6. Bolge)
KDV istisnasi J / J J J
Giimriik Vergisi Muafiyeti J / J J J
Vergi Indirimi OSB Dis1 15 20 25 30 50
Yag;::::‘ (I;f')ﬂ“ OSBici | 20 | 25 | 30 | 40 55
Sigorta Primi OSB Dis1 2 yil 3yl Syl 6 yil
Isveren His.
Destegi OSB ici 3yil | Syil | 6yil | 7yl
(Destek Siiresi)
Yatirim Yeri Tahsisi J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK |/ J
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK
Sigorta Primi Isci I:Iiss?si Destegi vok | vyok | yok | Yok
(Destek Siiresi)

Gorildiigii {izere Diyarbakir’da yapacagimiz yatirimlariizin size geri doniisii ¢ok daha hizli
olacaktir. Tim bu firsatlardan yararlanmak ve yatirim siireglerinizin tiimiinde islerinizi
kolaylastirmak i¢in sizleri

Karacadag Kalkinma Ajans1 Diyarbakir Yatirnm Destek

Ofislerimize bekliyoruz.

10.2. VERGI INDiRiMi

Asgari sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi

indirim oranlar1 agagidaki gibi uygulanacaktir.

. . N . Isletme/Yatirim
Bolgesel Tesvik Biiyiik Olcekli N Déneminde
Bélgeler Uygulamalar Yatirnmlarin Tesviki Uygulanacak Yatirima
Yatirima Vergi Yatirima Vergi Yatirima Vergi
Katki indirim Katki indirim Katki indirim
Orani (%) | Oram (%) Oram Oram (%) | Oram (%) | Oram (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Diyarbakir

(6. Bolge)
Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatirim doneminde yatirima katki uygulamasi baglatilmis olup

yatirimeilar yatirima katki tutarinin %80°nine kadar olan kismumi diger faaliyetlerinden elde
ettikleri ticari kazanglarina uygulama imkan1 getirilmistir. Diger %20’sininde 6. Bblgede yer alan
illerimize yapmis oldugu yatirim sonrasi isletme déneminde elde edecegi kazancina uygulanacak
olan kurumlar vergisinden diiseceklerdir. Ayrica Yatirimin OSB’de yapilmast durumunda bolgesel

tesvik uygulamasinda yer alan yatirima katki orani1 %55 olarak uygulanacaktir.
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10.3. GUMRUK VERGIiSIi MUAFIYETI VE KDV iSTiSNASI

Diyarbakir, Yeni Tesvik Sistemi’ne gore 6. Bolgede yer almakta olup, Desteklenen sektorlerin
genigligi, is glici maliyetlerinin azaltilmas1 ve finansman imkanlarinin genisletilmesi ile
yatirimlarda en avantajli il arasindadir.

Asgari Sabit Yatinm Tutar1 (500.000,00 TL) iizerindeki tiim sektdrler Diyarbakir ilinin de i¢inde
yer aldigi 6. Bolgede, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda

degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlar1 sunlardir:

10.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETI
Asgari sabit yatirim tutarinim iistiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari, ithalat

Rejimi Karar geregince 6denmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

10.3.2. KDV ISTiSNASI
Asgari sabit yatirim tutarmin istiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tegvik belgesi

kapsaminda yapilacak makine ve teghizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden istisna
edilecektir.

10.4. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi
Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama dénemi ve

uygulama oranlari agagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavani
i -0
Bolocler 31.12.2013% | 01.01.2014 (Sabit Yat‘“‘“aB(,’,r?,“k‘ 01/0)kl'
8 kadar itibariyle Bolgesel Tesvik uya sexd
Yatirnmlarin
Uygulamalar L
Tesviki
| 2yl - 10 3
1 3yl - 15 5
] Syl 3yl 20 8
v 6 yil Syl 25 10
Vv 7 yil 6 yil 35 11

Diyarbakir (6. Bolge) 10 yil

Buna ek olarak 6. Bolgede yer alan Diyarbakir da yapilacak sabit yatirim tutari {izerindeki
yatirimlarla saglanan yeni istihdamlar igin asgari iicret iizerinden hesaplanacak GELIR VERGISI
STOPAJI ve SIGORTA PRIMIi iSCi HiSSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6.
Bolgede yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Is¢i ve Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi
Stopaj1 desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddi karsiligin, briit asgari
ticretin yaklagsik %38’ine karsilik geldigini goriiyoruz. Bu ger¢evede Diyarbakir’in igerisinde yer

aldig1 6. Bolge, isgiicli maliyeti agisindan iilkemizin en avantajli ili haline gelmistir.
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