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1. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giiglenmesine paralel olarak 6zel sektor
yatirnmlarinin  6nemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabetci ©zel sektor
girisimciligi son derece dnemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diislik yorelerde

0zel sektor dinamizminin gesitli araglarla harekete gegirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de 6zel sektdriin bilgi agigim kapatacak calismalardir. Ozellikle yatirim alanlari ve
yatirim ile ilgili diger konularda yapilan calismalar; bir yandan ydre girisimcileri i¢in yeni fikirler
olustururken, diger yandan ydre disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimeilar i¢in daha cazip bir
ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan 2011
Y1l Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje ¢ercevesinde Diyarbakir ili
icin 10 uygun yatirnm alami belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim fizibiliteleri hazirlanmstir.
Amag, Diyarbakir ilinde yapilacak yatirimlari uygun alanlara yonlendirerek yerel potansiyeli harekete

gecirmek, kaynak israfini azaltmak ve ekonomik kalkinmaya ivme kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarinin fizibilite diizeyine ¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisi kazanma agisindan raporlar bazi belirsizliklere ve

kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimecilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda

zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.
2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢alismalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmasi, ilave pazar etiitleri yapilmasi gibi dokiimanlarin hazirlanmasi

gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya ¢ikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullamim degerini artirici olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida agik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
caligmalarinin, 6zel sektdr icin yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamas1 Oncesinde yukarida sozli edilen konularda ilave ¢alismalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.

Bu calisma, Progem tarafindan DOGUNSIFED adia “Diyarbakir Yatirim Fizibiliteleri Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. © 2011-2012
Sayfa 4 /48



| 2. CALISMA OZETi

2.1. YATIRIM KONUSU:
Yatirimin konusu kisa kesme makarna tiretimidir.

2.2. URETILECEK URUN/HIZMET:
Yatirim kapsaminda kisa kesme makarna iiretilmesi planlanmuistir.

2.3. YATIRIM YERI:
Yatirimin yapilacagi yer Diyarbakir ilidir.

2.4. TESIS KAPASITESI:
Tesiste tam kapasitede 3.000.000 paket 0,5 kg/y1l kisa kesme makarna iiretilebilecektir.

2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI:
Toplam yatirim tutar1 4.716.415 TL dir.

2.6. YATIRIM SURESI:
Yatirim siiresi 12 aydir.

2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI:
Kapasite kullanim orani ilk yil igin %50 olarak belirlenmistir.

2.8. ISTIHDAM KAPASITESI:
Istihdam edilen personel sayisi ilk yil 44 kisidir.

2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI:
Yatirimin geri doniis siiresi 7 yildir.

2.10. SERMAYENIN KARLILIGI:
Sermaye karlilig1 0%’ dir.

2.11. NET BUGUNKU DEGER:
5 yillik net bugiinkii deger toplami -14.642.909 TL’dir.

2.12. NACE KODU:
10.73 Makarna, Sehriye, Kuskus Ve Benzeri Unlu Mamullerin Imalati

2.13. GTIP BILGILERI:
Pozisyon No: 1902.11.00.00.11
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3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

3.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIiKLERIi

Tiirkiye’de gida sektoriinde olduk¢a Onemli bir yere sahip olan makarna sektorii diinya genelinde
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda etkili olmaya baslamistir. Bu tarihten sonra &zellikle Italyanlarin
yasadigr iilkelerde makarna iiretimine yonelik tesisler kurulmaya baslanmistir. Oyle ki Mario ve
Guisseppe Braibanti sirketinin icadi olan otomatik devamli makarna tesisleri makarna lretimini
endiistriyel bir hale getirmistir. (Kaynak: Makarna Sektor Raporu, Hububat Birlik). Asagidaki tabloda

yillar bazinda diinyada makarna {iretim miktar1 verilmistir.

Diinya’da Makarna Uretimi

Yillar Uretim i¢ Talep (Ton)
1992 351.000 291.269
1993 347.000 294.144
1994 383.000 297.537
1995 411.000 299.770
1996 415.000 306.106
1997 455.000 319.011
1998 424.000 330.050
1999 372.000 346.200
2000 373.000 345.650
2001 388.000 352.050
2002 414.000 364.949
2003 438.000 369.550
2004 512.000 385.198
2005 566.000 403.799
2006 614.434 421.230
2007 600.434 424.375
2008 606.620 432.469
2009 658.453 441.904
2010 740.684 444,768
2011 851.830 448.346

Kaynak: IPO 2010

Buradan anlasildigi gibi diinyadaki makarna iiretiminde bazi yillarda azalma yasanmistir. Bunun
nedeni diinya genelinde yasanan global krizler, buna bagl olarak yasanan pazar kaybi ve ireticilerin
azalan alim giiciidiir. Ancak 2009 yilindan sonra iiretilen makarna miktarmin diizenli olarak arttig
gozlenmektedir. Bu durum makarna sektoriiniin 2012 yili sonrasinda yiikselise gececeginin agik bir

gostergesidir.
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Glnlimiizde diinya makarna sektoriinde Oncii iilkeler bulunmaktadir. 2010 yili Makarna Sektorii
Raporu’nda verilen bilgilere gore giinlimiizde makarna {iretiminde ilk sirada olan iilke %25,8 payla

Italya’dir. Italya’y1 ABD, Brezilya ve Rusya Federasyonu takip etmektedir.

Tiirkiye’de ise makarna iiretimi Cumhuriyet yillarinda baglamistir. Makarnalar dnceleri Anadolu’da
elde iiretilirken Izmir’de ilk fabrikanin kurulmasi ile bu alanda sanayilesmeye adim atilmustir.
Makarna sektoriiniin Tiirkiye i¢in onemi bu tarihlerden baslayip giiniimiize kadar devam etmistir.
Nitekim Izmir’de makarna iiretim fabrikasmnin kurulmasi ile makarna sektorii Tiirkiye’nin ilk gida
sanayi sektorii olmustur. Tiirkiye nin makarna iiretimindeki bugiinkii yeri incelendiginde ise, makarna
iretiminde diinya genelinde 5. sirada yer aldig1 ve % 4,8 paya sahip oldugu goriilmektedir. Asagida

iilkelerin diinya makarna sektoriindeki paylari ton cinsinden verilmistir.

Tiirkiye’nin Diinya Makarna Uretimindeki Yeri

Italya 3.194.152 Cek Cum. 70.000
ABD 2.532.809 Macaristan 66.000
Brezilya 1.300.000 Dominik Cum. 65.000
Rusya Fed. 858.400 Romanya 52.600
Tiirkiye 606.620 Isvigre 48.338
Misir 400.000 Bolivya 43.000
Meksika 325.000 Guatemala 38.000
Veneziiclla 324.261 Avusturya 37.803
Almanya 301.000 Ingiltere 35.000
Avrjantin 291.300 Ekvator 32.000
Peru 252.841 Slovak Cum. 22.000
Ispanya 245,547 Kostarika 21.500
Fransa 236.141 Isvec 20.200
Tunus 183.000 Urdiin 20.000
Kanada 170.000 El Salvador 13.000
Polonya 157.000 Suriye 9.005
Sili 155.000 Slovenya 7.353
Yunanistan 149.000 Litvanya 5.976
Japonya 144.500 Panama 4.364
Kolombiya 131.270 Letonya 1.845
Hindistan 100.000 Estonya 1.400
Portekiz 76.000
Toplam Diinya 12.748.225

Kaynak: Kaynak: UN.A.F.P.A.
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2010 yili verilerine gore 12.748.225 ton olan diinya makarna iiretiminin 606.620 tonu Tirkiye’ye
aittir. Tirkiye’de makarna iiretiminin gida sektdriindeki yeri giderek artmaktadir. Bu dogrultuda
Tiirkiye’nin gelecek yillarda makarna iiretimi konusunda diinya piyasasinda daha iist siralara ¢ikacagi

ongoriilmektedir.

Tirkiye’de makarna iiretimi bazi illerin ekonomik gelirlerinin olusumunda bir hayli 6nemlidir.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi verilerine gére en ¢ok yumurta igeren makarna iiretimi Ankara ve
Kayseri’de yapilmaktadir. Bu bolgelerde toplam 9 olmak {izere Tiirkiye’de 27 tesis aktif bir sekilde
iretim gerceklestirmektedir. Ankara’daki tiretim kapasitesi 423,000 kg iken; Kayseri’deki iiretim
kapasitesi 196,800 kg’dir. Bu dogrultuda diger illerdeki iiretim kapasitelerinin Kayseri’dekinden az
oldugu ongoriilmektedir. Bu yonlii iiretimin yapildig1 diger iller ise; Antalya, Burdur, Bursa, Cankiri,
Corum, Erzurum, Istanbul, izmir, Kayseri, Konya, Kiitahya, Sakarya, Tekirdag, Trabzon ve
Karaman’dir. Bunun yaninda yumurta icermeyen makarna iiretiminin en fazla oldugu il ise 11 tesisin
bulundugu Gaziantep ilidir. TOBB kayitlarina gore buradaki iiretim kapasitesi 493.646.400
kilogramdir. Yumurta icermeyen makarna iiretiminin yapildigi diger iller su sekildedir: Ankara,
Balikesir, Bolu, Bursa, Cankir;, Corum, Mersin, Istanbul, izmir, Konya, Kiitahya, Rize, Sakarya,

Samsun, Trabzon, Tunceli ve Zonguldak.

Verilen bilgilerden anlasildigi iizere, mevcut durumda Diyarbakir’da makarna iiretimine yonelik
herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir. Ancak makarnanin; yiiksek besin degeri, ucuz fiyati, kolay
depolanmasi ve hazirlanmasi, iiretiminde kullanilan modern teknoloji, kolay bulunabilmesi ve ilave
soslarla besin degerinin ve lezzetinin artirilabilmesi gibi nedeni ile diinyadaki taleple paralel olarak
Tiirkiye’deki talebi de oldukea yiiksektir. Diyarbakir ilinde de makarna tiiketiminin yiiksek oldugu g6z
oniinde bulunduruldugunda bu bolgede iiretime gecilmesine ihtiya¢ vardir. Bu sayede il halkina

istihdam saglanmis ve ilin issizlik oraninin diismesinde rol oynanmis olunacaktir.

Makarna iiretim sektdrii Drum Bugdayi’na dayali bir sanayi koludur; bu nedenle kullanilan drum
bugdayinin kalitesi olduk¢a onemlidir. Tiirkiye’de drum bugdayi iiretiminin ¢ok iyi durumda olmasi
makarna iretimi agisindan Tiirkiye’nin diger {ilkelerle rekabet edebilirligini yiikseltmektedir.
Tiirkiye’de drum bugdayr cogunlukla Giiney Dogu Anadolu Bolgesi ve i¢ Anadolu Bélgesi’nde
yetigtirilmektedir. Ancak Dogu Anadolu Bdlgesi'nde de drum bugdayr yetistiriciligi oldukca
onemlidir. Nitekim TUIK 2010 yili Bitkisel Uretim verilerine gore Diyarbakir’da drum bugdayi
1.507.320 dekar alana ekilmis ve hasat edilmistir. Buradan 420.296 ton iirlin elde edilmistir. Bu
rakamin Tiirkiye genelinde elde edilenin yaklasik % 16’s1 oldugu g6z oOniinde bulunduruldugunda
Diyarbakir’daki {iretimin Tiirkiye igerisinde onemli bir paya sahip oldugunu belirtmek miimkiindiir.

Bu dogrultuda bu bolgede kurulacak olan makarna iiretim tesisinde Diyarbakir ve cevresinde
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yetistirilen bugdaylardan elde edilen irmik kullanilacagindan daha az maliyetle daha fazla ve daha

kaliteli makarna turetilecektir.

Sektor arastirmasinda goriildiigii gibi Tiirkiye’de makarna sektoriiniin gelisimi istenilen diizeyde
degildir. Bu durumun olugmasinda bazi faktorler etkin rol oynamaktadir. Tiirkiye’de makarna iiretim

sektdriliniin incelenmesi ile ortaya ¢ikan sorunlu alanlar genel olarak su sekildedir:

e Hammadde tedarik sikintisi: Tiirkiye’nin son yillarda makarna ihracatinin artmasi ve talebi
karsilayacak tiretim icin gerekli durum bugdayinin temin edilememesinin 6ntimiizdeki yillarda

iiretimde sorunlara neden olacag diigiiniilmektedir.

e Kayit disi liretim: Tiirkiye’de kayit dis1 makarna tiretimi %25 civarindadir. Kayit disi iiretimde
boylesine biiyiik bir oran ¢ikmasi sektoriin gelecegi agisindan tehlike arz etmektedir. KDV nin
%8’in altina diisiiriilerek kayit disi iiretimin engellenebilecegi ve bdylece haksiz rekabetin

ortadan kaldirilacag1 ongoriilmektedir.

e Maliyeti yiiksek krediler: Maliyeti yiliksek ve rekabeti giiclii bir sektor olan makarna iiretim
sektoriinlin daha saglikli kosullara kavusmasina yonelik yatirimcilara diisiitk maliyetli krediler

verilmesi yatirimcilarin mali zarar gormesinin oniine gececektir.

e Tamtim ve imaj sorunlar: Uretildigi kaliteli bugday sayesinde Tiirkiye’den ihrag edilen
makarnalarin diinyanin en kaliteli makarnalar arasinda yer almasina ragmen tanitimin yeterli

diizeyde yapilmamasi Tiirkiye’de makarna ihracatinin gelismesinin dniine gegmektedir.

e Toprak Mahsulleri Ofisi: Tiirkiye’de AB iilkelerinde oldugu gibi gelismeye yonelik sektorel
diizenlemeleri yapan giiclii bir kurumun bulunmasi ihtiyact vardir. Bu dogrultuda Toprak
Mabhsulleri Ofisi’nin gii¢lendirilmesi Tiirkiye’de tarim sektdriiniin  gelismesinde etkili

olacaktir. Ayrica bu adimin AB’ye uyum siirecini hizlandiracagi 6ngoriilmektedir.

3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILi

Diinyada makarna sektdrii hizla geligmekte olan bir sektordiir; bununla dogru orantili olarak bu
sektdriin pazari da genislemektedir. Ulkeler bazinda makarna tiiketiminde 6ncii olan iilke iiretimde de
lider konumunda olan Italya’dir. Ulkelerin kisi basina makarna tiiketimi miktarlar1 incelendiginde
Tiirkiye’nin 19. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Asagida iilkeler bazinda kisi basina diisen makarna

tiketim miktarlar1 verilmektedir.
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Diinya’da Kisi Basina Diisen Makarna Uretimi

Italya 26,0 Bolivya 4,8
Veneziiella 12,9 Hollanda 4.4
Tunus 11,7 Litvanya 4,4
Yunanistan 10,4 Letonya 4,1
Isvicre 9,7 Dominik Cum. 4,0
ABD 9.0 Avustralya 4,0
Isveg 9.0 [srail 4,0
Fransa 8,3 Kosta Rika 3,8
Sili 8,2 Panama 3,8
Peru 7,5 Finlandiya 3,2
Almanya 74 Kolombiya 3,0
Avrjantin 7,2 Polonya 3,0
Brezilya 6,7 Romanya 2,7
Portekiz 6,7 Meksika 2,7
Macaristan 6,5 Ekvator 2,6
Kanada 6,5 Ingiltere 25
Cek Cum. 6.0 Guatemala 2,0
Rusya 6.0 Danimarka 2,0
Tiirkiye 6.0 Libya 2,0
Avusturya 5,6 Japonya 1,7
Belgika-Liiksemburg 5,4 Misir 1,2
Estonya 5,3 irlanda 1,0
1spanya 5,0 El Salvador 1,0
Slovakya 5,0

Kaynak: UN.A.F.P.A.

Yukarida verilen tabloda goriildiigii gibi Tirkiye makarna iiretiminde diinya liderleri arasinda
olmasina ragmen tiiketim konusunda gerilerde yer almaktadir. Tiirkiye’de kisi basina diisen makarna
tiilketimi yaklagik 6 kg.’dir. Bu rakam makarna tiikketiminde diinya liderleri ile karsilastirildiginda
olduk¢a diisiik kalmaktadir. Ancak Tiirkiye’de yasayan insanlarin makarna tiilketimi konusunda
bilinglendirilmesi ve {ilke igerisinde {iretimin arttirilmasi ile makarna tliketiminin artacagi
ongoriilmektedir. Nitekim Tiirkiye’de yasayan halkin son yillardaki tercihi ekmek yerine makarna

tilketimi yoniinde olmaya baslamistir.

Tiirkiye’de Onemi giderek artan makarna sektoriiniin i¢ ve dis olmak iizere iki yonlii pazari
bulunmaktadir. I¢ pazar Tiirkiye igerisinde faaliyet gdsteren ve makarna satan hipermarket,

stipermarket, market ve bakkallar olusturmaktadir. 2006 yili verileri incelendiginde Tiirkiye’de
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perakendecilerin sayisinin belli bolgelerde giderek arttig1 goriilmektedir. Son yillarda gergeklesen hizli
kentlesmenin bir sonucu olarak Ankara, istanbul, Bursa ve izmir gibi illerde niifus artis1 ile birlikte
mevcut perakendeci sayis1 da artmaktadir. 2006 yilinda %60’m1 gida tiiketim maddelerinin
olusturdugu perakendeci sayis1 Tiirkiye genelinde 204 bin olarak tespit edilmistir. 2012 yilinda ise bu
rakamin 210 bin civarinda oldugu 6ngoriilmektedir. Bu toplam rakamin igerisinde yaklasik 22 bin
hipermarket, stipermarket ve market bulunurken kalan kismini bakkal, biife ve diger mikro diizeyli
isletmeler yer almaktadir. 2006 yili verilerine gore gida sektoriinde tiiketimin en fazla oldugu ve

Tiirkiye icerisinde yayilmis halde bulunan bazi isletmeler asagidaki gibidir.

Gida Tiiketiminde Oncii Isletmeler

Magaza Sayisi Net Satis Net Kar Pazar Pay1
BiM 1205 1.213.218.944 15.241.000 %10
Migros 700 1.802.433.056 34.807.000 %22
Tansas 219 931.899.776 9.323.340
Gima 74 504.819.744 -32.991.802 %14
Carrefour 378 1.480.000.000 -
Tesco Kipa 8 326.538.528 7.897.573 %4

Kaynak: Metro Yatirim Raporu

Bu igletmelerin iireticilerden makarna alimlar1 nihai tiiketicinin talepleri dogrultusunda
gerceklesmektedir. Tiirk halki karbonhidrat ihtiyacin1 genel olarak ekmekten kargilamaktadir.
Makarna; bulgur ve piring pilavinda oldugu gibi Tiirk halki tarafindan ana 06glin olarak
benimsenmemistir. Ancak yasam sekillerinin ve buna bagl olarak yemek Kkiiltiiriiniin degismesi,
kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almaya baslamasi ile birlikte pratik yemek yapimina yonelmesi
gibi sebeplerle makarna tiiketimi son yillarda artis gostermektedir. Bunun yaninda evlerde kolaylikla
pisirilen makarnalarin  ¢esitli soslarla ¢esitlendirilmesi de makarna tiiketiminin artigin
hizlandirmaktadir. Ulkede kisi basina diisen makarna tiiketimi incelendiginde en fazla tiiketimin
Marmara Bolgesi, Ege Bolgesi ve I¢ Anadolu Bolgesi’'nde gerceklestigi goriilmektedir. En fazla
makarna tilketimi gerceklestiren Marmara Bélgesi'nde kisi basi tiiketim yaklasik 6,4 kg’dir. i¢
Anadolu, Dogu Anadolu gibi bolgelerde makarna iiretiminin bir kisminin hala evlerde yapilmasi
nedeniyle makarna tiiketimi diger bolgelere gore nispeten diisiik seviyelerdedir. Ancak yillara gore

dagilima bakildiginda bu bolgelerde de talebin giderek arttig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de ayrica yurt digindan makarna ithalati dolayist ile olusan bir pazar da bulunmaktadir.
Tiirkiye’deki {iretim kapasitesi iilke icerisindeki talebi karsilamada yetersiz kaldig1 i¢in ithal makarna
tiilketimi ihtiyaci ortaya c¢ikmistir. Son yillarda iilke icerisinde makarna iiretimi artmasina ragmen

ithalat miktar1 da diizenli bir sekilde artmaktadir. Son verilere goére 2009 yilinda makarna ithalati
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miktar1 1,8 bin tona ulasmistir. Bu ithal edilen makarnalarin % 76’lik kismu Italya’dan, % 7,8’i

Cin’den ve % 6,1’i Isvigre’den getirtilmektedir. (Kaynak: Makarna Sektér Raporu, Hububat Birlik)

Tiirkiye’de makarna {iretimi i¢ pazara oldugu gibi dis pazara yonelik de yapilmaktadir. Nitekim
Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden gerceklestirilen makarna ihracati giderek artis gostermektedir. Yillara

gore iilkemizin makarna ihracat: asagida TUIK verileri ile hazirlanan tabloda gosterilmektedir.

Tiirkiye Makarna fhracatinin Yillara Gore Dagihm

Yil Miktar (kg) Deger ($) Degisim Degisim
Miktar(%) | Deger (%)

2004 125.999.557 | 50.263.021 - -

2005 164.412.955 | 65.507.397 30,5 30,3
2006 191.996.950 | 80.319.208 16,8 22,6
2007 177.971.452 | 107.889.073 -7,3 34,3
2008 175.613.572 | 181.952.653 -1,3 68,7
2009 213.516.356 | 149.432.062 21,6 -17,9
2010 297.308.644 | 185.910.998 39,2 24,4

Kaynak: TUIK

Yillar bazinda Tiirkiye’nin makarna ihracat durumu incelendiginde ihracatin 2004 yilindan 2010 yilina
kadar siirekli artis gosterdigi kaydedilmistir. Bu siirecteki tek azalma 2007-2008 yillarinda
goriilmektedir; ancak yaklasik 2 milyon kg olan bu azalma toplam deger icerisinde biiyiik bir 6neme
sahip degildir. Yurt genelinde makarna iiretim tesisi sayisinin arttirilmasi ile Tiirkiye’nin makarna
ithracatinin da artacagi 6ngoriilmektedir. Heniiz faaliyette olan bir makarna iiretim tesisi bulunmayan
Diyarbakir’da bu yonlii bir yatirim yapilmasi da makarna ihracatinin arttirilmasinda etkili olacaktir.

Tiirkiye’nin makarna ihracat1 yaptig1 iilkeler yillar bazinda asagida gosterilmektedir. Bu dogrultuda
2010 yilindaki en 6nemli ihrag pazarlarinin Irak, Togo, Benin, Angola ve Japonya oldugunu belirtmek
miimkiindiir. Ayrica Tiirkiye nin toplam makarna ihracatinin son yillarda siirekli olarak arttigi 2008,

2009 ve 2010 yillar1 ihracat rakamlar1 incelendiginde goriilmektedir.

Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Makarna Thracat

2008 2009 2010
Deger Deger Deger
Ulke Ad1 Miktar | 1.000 ABD | Miktar 1.000 Miktar | 1.000 ABD
Dolar1 ABD Dolar1 Dolar1
Togo 10.561 10.147 17.311 11.295 23.698 13.947
Irak 13.182 12.633 19.024 11.798 25 030 13.858
Benin 11.282 11.726 9.625 6.035 19.903 11.812
Bir.Arap Emirlik. 16.267 15.552 13.851 9.347 11.377 6.663
AzerbaycanNahg. 4.990 5.598 5.072 3.902 7.575 5.040
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Suudi Arabistan 3.320 3.413 2.841 2.304 4.012 2.659
Angola 9.292 10.337 10.488 6.545 19.224 11.427
Japonya 9.546 11643 | 11589 9.494 13882 1 10504
Kongo 4.522 4.684 9.538 6.406 12.996 8.110
Veneziiella 1.109 1.063 4.091 3.447 11.550 7.866
Liibnan 2.736 2.699 2.800 1.802 13.041 7.636
fsrail 7.747 7.667 10.630 7.604 11.863 7.559
Nijer 8.941 9.840 6.789 4.609 11.378 7.302
Cibuti 7.399 7.519 11.286 7.859 9.905 6.167
Almanya 6.475 7.763 7.398 6.524 7.125 5.403
Kenya 4.988 4.995 6.002 4.029 6.783 4.056
Tanzanya 1.213 1.299 1.049 683 6.438 3.741
Moritanya 573 509 1.622 1.048 5.970 3.618
Suudi Arabistan 3.320 3.413 2.841 2.304 4.012 2.659
Kamerun 4.005 4.059 7.841 5.276 4.110 2.515
Somali 2.609 2.537 2.825 2.033 4.182 2.424
Digerleri 44.859 46.268 51.873 37.391 67.425 43.600
Genel Toplam 175.614 181.953 | 213516 149.432 297.464 185.913

(Kaynak: Makarna Sektér Raporu, Hububat Birlik)

Tiirkiye’nin makarna ithalati incelendiginde ise ithalat miktarinin ihracatin oldukga iizerinde oldugu
goriilmektedir. Bu durum yurt icerisinde makarna iireten tesislerin yeterli kapasitede olmadiklarinin ve
yeni tesisler kurularak ihracatin arttirilmasi gerekliliginin bir gostergesidir. Tiirkiye’nin yillar bazinda

makarna ithalati agagidaki tabloda verilmektedir.

Tiirkiye’nin Yillar Bazinda Makarna ithalat

Yil Miktar (kg) Deger ($) Degisim (%)
2004 612.942 1.584.404 -
2005 735.315 2.238.971 413
2006 1.000.499 2.532.612 13,1
2007 1.192.674 2.953.586 16,6
2008 1.530.780 4.422.710 49,7
2009 1.783.882 4.607.601 42
2010 2.082.041 5.217.209 132
2011 (Ocak- 1.419.922 3.543.198 24,7
Temmuz)

Kaynak: Makarna Sektor Raporu 2011

Tablo incelendiginde Tiirkiye’de makarna ithalatinin yillar bazinda artig gosterdigi goriilmektedir. Bir

yandan iilkedeki makarna iiretiminin artmasi bir yandan ithalat miktarinin artmaya devam etmesi
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iilkedeki tiretimin talebi karsilamada yetersiz kaldigin1 gdstermektedir. Ayrica yapilan arastirmalara
gore makarna ithalatinda en biiylik pay1 “diger” grubuna giren klasik makarna kavrami diginda kalan

farkli yap1 ve sekildeki makarnalar olusturmaktadir.

Tiirkiye’de makarna tiretiminin arttirilmasi vasitasiyla ihracatin gelistirilmesi gerekmektedir. Buna

yonelik asagidaki 6nlemlerin alinmasi uygun bulunmustur.

Thracat pazarlarimizin gelistirilmesi igin;

e Ureticilerin yurt iginden ve yurt disindan diinya fiyatlarryla hammadde temin edebilmeleri,

e Yeni pazarlar konusunda devlet ve sektor yetkililerinin ortak girisimleri ile 6zellikle Cin,
Hindistan, Banglades ve Afrika’da Italya’dan énce pozisyon alinmasi,

e Rusya Federasyonu ve BDT iilkelerinde ortak yatirimlar yapilip oncelikle Tiirk durum
bugdayinin ve irmiginin bu iilkelerde kullanilmasi konusunda ¢aba harcanmasi gerekmektedir.

(Kaynak: Makarna Sektor Raporu 2011)

3.1.3. TALEBI ETKIiLEYEN UNSURLAR

Tiirkiye’de makarna sektoriinde talebi etkileyen bir takim faktorler bulunmaktadir. Sektérde pazari
olusturan hipermarket, siipermarket, market ve bakkallarin makarna alimin1 miisterileri olan nihai
titketicilerin talepleri belirlemektedir. Nihai tiiketicilerin taleplerini belirleyen faktorlerin basinda ise
makarna tiiketimi ile ilgili konularda yeterince bilgi sahibi olunmamasi gelmektedir. Ornegin
Tirkiye’de belirli bir donem makarna tiiketimi diisiik seviyelerde kalmistir. Bu durumun
olugmasindaki en 6nemli nedenlerden birisi halkin makarnanin besin degeri hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamasidir. Tiirkiye’de yerel halkin biiyiikk ¢ogunlugu karbonhidrat ihtiyacin1 ekmekten

karsilamay1 tercih etmektedir. Bu nedenle makarna tiiketimi yeterli seviyeye ulasmamustir.

Tiiketimin az olmasindaki bir diger neden ise iilkede yemeklerde sos kullanma kiiltiiriiniin yeterli
diizeyde gelismemis olmasidir. Halkin makarnay1 ana yemek olarak degil yan gida olarak tiiketmeye
alisik olmasi nedeni ile g¢esitlendirilmesi ihtiyaci hissedilmemistir. Ancak diger iilkelerle iliskilerin
gelistigi son yillarda farkli soslar ile makarna tiiketimi 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Halkin bu

talepleri tireticilerin miisterileri olan igletmelerin alimlarini etkilemektedir.

Talebi belirleyen faktorler arasinda iiretimin yayginligi da yer almaktadir. Nitekim Tiirkiye’de
makarna {iretimi son yillarda yayginlasmis ancak heniiz yeterli seviyeye ulasamamistir. Bu durum
makarna ¢esitlerinin iilke igerisinde sinirli olmasina ve makarnanin erisilebilirliginin kisitlanmasina
yol agmaktadir. Ulkedeki iiretim miktar1 yeterli seviyede olmadigindan isletmelerin halkin taleplerini

karsilayacak diizeyde alim yapmasi zorlagsmaktadir. Diyarbakir’da yapilmasi planlanan makarna
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iiretim tesisi kurulumu ile iilke genelindeki makarna iiretiminin arttirilmasina katki saglanmasi ve

boylece talebin karsilanmasi hedeflenmektedir.

Diinyada makarna iiretimi talebini ve dolayis1 ile diinya genelinde makarna ticaretini etkileyen bazi
faktorler bulunmaktadir. 2011 yili Makarna Sektér Raporu’nda da yer verilen faktorler asagidaki
gibidir:

e Rekabet, tiiketici tercihleri ve teknolojilerin kiiresellesmesi,

e Hem sanayiler hem de miisteriler arasindaki konsolidasyon,

e Ticarette bolgesel birlesmelerin (AB, NAFTA, MERCOSUR) payinin artmast,

e Gelismis ve yeni gelismekte olan ekonomilerdeki beklenen biiyiime,

e Siirdiiriilebilir biiylime ve bunun ¢evre iizerindeki etkileri,

o Kiiresellesmeye karsi ortaya ¢ikan gelir, kiiltiir, saglik, beslenme ve din konularindaki farkliliklar,
e Tiiketicilerin saglik ve lezzet tercihlerini ¢ok zor degistirmeleri,

e Disarida yeme egilimi ve gida hizmet sektoriindeki firsatlar,

e Internet ve e-ticaret.

Tiirkiye’nin durumu ve yukarida siralanan faktorler incelendiginde Tiirkiye dahil olmak {izere diinya
genelinde talebin olusmasini etkileyen faktorlerin birbirleri ile benzerlik gosterdigini belirtmek

miumkiindir.

3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

Makarna sektoriiniin rekabet yapisi iiretilen makarna kalitesi ve iirlin fiyati ile dogru orantili olarak
olugmaktadir. Tiirkiye bugiin makarna tiretiminde diinya siralamasinda 6nlerde yer almasina ragmen
iilkedeki makarna tretimi yapan isletmelerin sayist 30’u bulmamaktadir. Nitekim Tiirkiye Makarna
Sanayicileri Dernegi’ne kayithh 17 isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler Tiirkiye’de makarna
iiretiminde oncii konumunda olup Diyarbakir’da gergeklestirilecek yatirim ile kurulmasi planlanan

makarna liretim tesisinin en gii¢lii rakipleri olacaktir.
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Bu rakiplerin bir kismu1 yalnizca yurt i¢i pazarina yonelmisgse de bazilar Tiirkiye makarna ihracatinin
onemli bir kismimi elinde tutmaktadir. Tiirkiye genelindeki rakip isletmelerin en énemlileri asagidaki

tabloda verilmigtir.

Makarna Sektoriinde Onde Gelen Ureticiler

Uretici Uretim Yeri Giinliik Uretim Miktar: (Ton)
Filiz Istanbul 200
Piyale Izmir 200
Nuh’un Ankara Ankara 380
Selva Konya 100

Biiyiik olcekli isletmeler tilkenin farkli bolgelerine dagilmig olarak faaliyet gosterse de durum bugday1
iretiminin yogunlugu sebebi ile Gaziantep ve g¢evresinde kurulmus daha kiigiik tiretim kapasiteli
isletmeler de bu yatirimin rakipleri konumundadir. Buradaki rakiplere drnek olarak Beslen Makarna,
Besler Makarna ve Doga Makarna gibi isletmeleri vermek miimkiindiir. Bu firmalar daha ¢ok bdlgesel

pazarlara hitap etmektedir.

Yatirim ile Diyarbakir’da kurulacak olan makarna tesisinin il ve ¢evresinde faaliyet gosteren bir rakibi
bulunmamaktadir. Bu sebeple yatirnmin gerceklestirilmesi ile il sanayisinde onemli oranda gelisme
kaydedilecegi ongoriilmektedir. Ayrica yatirim c¢ercevesinde 32 yeni istihdamin gergeklestirilmesi

planlanmaktadir. Bu sayede ildeki igsizlik oraninin azaltilmasina da biiytik katki saglanacaktir.

3.2. PAZARLAMA PLANI

3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERIi

Diyarbakir’da gerceklestirilmesi planlanan makarna iiretim tesisi kurulumu yatirimu ile bolgede gida
sanayi sektoriinde gelisme kaydedilmesi ve boylece il ekonomik kalkinmasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Buna yonelik yatirimin hedef pazari yillar bazinda belirlenmistir. Bu dogrultuda
yatirimin kisa vadedeki hedef pazarmi Diyarbakir ve gevre illeri olusturmaktadir. Uretime gegilmesi
ile birlikte ilk alicilarin bu bolgede faaliyet gosteren perakende gida satis merkezleri olacagi
ongoriillmektedir. Mevcut durumda bu bolgedeki alicilar bat1 illerinden alim yapmaktadirlar. Nakliye
icretinin maliyete yansimasi sebebiyle de bu durum alicilara dezavantaj olusturmaktadir. Bu nedenle
yatirimin bu bélgede yapilmasi belirtilen alicilarin kar oranlarinin artmasina katki saglayacaktir. ilk yil
pazarinin olusturulmasina yonelik yatirimei igletme birgok tanitim faaliyeti yiiriitecektir. Yatirimin
ikinci yili ile baslayan orta vadede pazarim Tiirkiye genelindeki makarna alicilar1 olusturmaktadir.

Yatirimer isletmenin ilk yil elde ettigi kar ile Uretim alanini genisletecegi ve Tirkiye genelinde
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makarna talebini karsilamaya yonelik farkli bolgelere {iriin gondermeye baslayacagi ongoriilmektedir.
Bu dogrultuda ulusal diizeyde tanitim g¢alismalar1 yapilacaktir. Bunlar arasinda hipermarket ve
marketlerde stant agmak ve ulusal televizyon kanallarinda araliklarla reklam filmleri yaymnlatmak da
yer almaktadir. Yatirnmin uzun vade pazari ise i¢ pazara ek olarak dis pazardan olugmaktadir. Tesisin
iiclincii yilinda komsu {ilkeler basta olmak iizere yurt disina satis yapmaya baslamasi planlanmaktadir.
Isletmenin kisa ve orta vadede elde ettigi kar oraninin bu genislemeyi karsilayabilecek durumda
olacag: dngoriilmektedir. Uretimin besinci yilindan sonra elde edilen {iriiniin %20 sinin ihrag edilmesi
hedefler arasindadir. Bu siire igerisinde bu durumun saglanmasina yonelik yurt disinda tanitim

calismalar1 yapilacak ve gerekli pazar arastirmalar1 gerceklestirilecektir.

3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIiKLERIi

Yatirimin kisa vadede hedef grubunu Diyarbakir ve cevre illerinde faaliyet gosteren hipermarket,
siipermarket, market ve bakkallar olusturmaktadir. Bu isletmelerden bu bolgede yaklasik olarak 450
adet oldugu ongoriilmektedir. Yatirimin yapilmasi ile bu igletmelerin daha az nakliye iicreti 6deyerek
daha ¢ok iiriin alim1 gerceklestirmesi saglanacaktir. Bu sayede hem yatirime1r hem de bu isletmeler
yatinmdan fayda saglamis olacaktir. Yatirimin orta vadedeki hedef miisteri grubunu Tiirkiye
genelindeki hipermarket, siipermarket, market ve bakkallar olusturmaktadir. Bu isletmelerin sayisinin
yaklasik olarak 22.000 oldugu tahmin edilmektedir. Diyarbakir’da kurulmasi planlanan makarna
iiretim tesisinin Tiirkiye genelinde satis yapmasi bu igletmelerin halka sundugu makarna c¢esitlerinin
artmasin1t  saglayacaktir. Bdylelikle bu isletmelerin miisteri portfoyiinde genisleme olmasi
beklenmektedir. Yatirimin uzun vadedeki hedef miisteri grubunu ise kisa ve orta vadedeki miisterilere
ek olarak yurt disinda faaliyet gosteren biiyliik marketler ile Tiirklerin yogun ticari iliskilerde
bulundugu bolgelerde yer alan marketler olusturmaktadir. Makarna kiiltiiriiniin birgok millette yaygin
olmasi sebebiyle yatirimer isletmenin gerceklestirecegi ihracattan 6nemli Olciide kar elde edecegi
ongoriilmektedir. Tiirkiye’nin halihazirda makarna ihrag ettigi iilkeler ile gelecekte ihra¢ potansiyeli
yiiksek olan iilkeler incelendiginde Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, Filistin ve Togo’nun basta oldugu
goriilmektedir. Thracatin ilk olarak bu bolgelerde baslamasi yurt dis1 pazarmn etkinligi acisindan
onem tagimaktadir. Nitekim 0&zellikle Filistin, Birlesik Arap Emirlikleri ve Irak ile mevcut
ticaretimizde en Onemli Uriinler arasinda bugday unu, makarna, kek, ekmek, biskiivi vb. lriinler

bulunmaktadir. (Kaynak: /GEME Orta Dogu Durum Raporu, 2011)

Makarna ithalatinin ve Tiirkiye’ nin ihrag potansiyelinin giderek arttig1 tilkelerden birisi de Cin’dir. Cin
2009 yilinda yaklasik 23,1 milyon dolar makarna ithalat1 gerceklestirmistir. Bu talebin biiyiik bir kismi
Italya, Hong Kong, Tayland ve Japonya’dan karsilanmaktadir. Ulkemiz ihracat: da bu kalemde diizenli
olarak artmaya devam ederek 2009 yilinda bir 414 bin dolara ulasmistir. (Kaynak: /GEME Cin Durum
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Raporu, 2011). Son zamanlarda kiiresellesen diinyanin etkisiyle Cin’de noodle tiiketiminin yerini
makarna tiiketimi almaya baglamistir. Tiirkiye’nin artan ihracat miktar1 ile Cin’in degisen
aligkanliklar1  dogrultusunda Tiirkiye’den Cin’e gergeklestirilen makarna ihracatinda artis
beklenmektedir. Bu nedenle Cin’in de uzun vadedeki hedef miisteri grubu igerisinde yer aldigi

varsayllmaktadir.

3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYI

Uriinler/ Yilhk
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Satislar
Aylar
Toplam
Kisa
Makarna [125.000|125.000{125.000|125.000{125.000{125.000{125.000{125.000|125.000{125.000|125.000{125.000|1.500.000
(0,5 kg)

Yillik Satig Diizeyinde belirtilen miktar 0,5 kilogram/ik paket adedi cinsinden verilmistir.

3.2.4. SATIS FIYATLARI

Uriin Birim Satis Fiyati
Kisa Makarna (0,5 kg) 1,88

3.2.5. DAGITIM KANALLARI

Tesiste iiretilen ve ambalajlanan makarnalar toptan alim yapan isletmelere ve toptan alim yapan
hallere dagitilmasi uygun bulunmustur. Dagitim yatirimcr isletme tarafindan ilgili yerlere
ulastirilacaktir. Iki haftada bir gergeklestirilecek olan sevkiyatlar icin baslangigta bir nakliye sirketi ile
anlagma yapilmasi planlanmaktadir. Boylelikle sabit yatirnm maliyeti ve ilk yillarin giderleri diisiik
tutulmus olacaktir. Ancak igletme yatirimin ilerleyen yillarinda kar elde etmesiyle {iriin sevkiyatinda

kullanmak iizere nakliye araglart alimi gerceklestirecektir.
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3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam
1 Kartvizit 250 Miisteri Ziyaretleri 1.500 1.750
2 Internet Sitesi 1.500 Miisteri Ziyaretleri 1.500 3.000
3 Sektorel Yayin Reklamlar 1.000 Miisteri Ziyaretleri 1.500 2.500
4 Yerel TV Reklamlar1 1.000 Miisteri Ziyaretleri 1.500 2.500
5 Gazete Reklamlari 400 Miisteri Ziyaretleri 1.500 1.900
6 Uriin Katalogu 2.500 Miisteri Ziyaretleri 1.500 4.000
7 Aligveris Merkezi Stantlari 1.500 Miisteri Ziyaretleri 1.500 3.000
8 Gazete Reklamlari 400 Miisteri Ziyaretleri 1.500 1.900
9 Arag Giydirme 1.500 Miisteri Ziyaretleri 1.500 3.000
10 | Yerel TV Reklamlari 1.000 Miisteri Ziyaretleri 1.500 2.500
11 Gazete Reklamlari 400 Miisteri Ziyaretleri 1.500 1.900
12 | Uriin Katalogu 2.500 Miisteri Ziyaretleri 1.500 4.000

Toplam 31.950

3.2.7. KURULUS YERIi SECIMi VE CEVRESEL ETKIiLER

Tiirkiye’de irmik ve makarna tiretim tesisleri genellikle entegre halde ve bugday tarimi yapilan yerlere
yakin alanlarda kurulmaktadir. Bu nedenle tesisler daha ¢ok Bati Anadolu, Giineydogu Anadolu ve
Bat1 Anadolu Bolgeleri’nde kurulmustur. Nitekim makarna iiretiminin en énemli hammaddesi drum
bugdayidir. Drum bugday1 yar1 kurak iklimde yetisen sert bir bugday cinsidir. Son yillarda Dogu
Anadolu Bolgesi'nde de drum bugdayr iiretiminde Onemli artis yasanmistir. Bu dogrultuda
Diyarbakir’da makarna iiretim tesisi kurulmasi uygun olacaktir. Tesisin Diyarbakir ilinde 6.000

metrekare biiyiikliigiinde uygun bir arazi tizerinde kurulmasi planlanmaktadir.

Tesis sehir merkezinin disinda ancak ulasimin kolay saglanabilecegi bir bolgede ve hélihazirda alt
yap1 sistemi bulunan bir arazide kurulacaktir. Ayrica paketlenen makarnalarin teslimatinin rahat

olmasini saglamak amaci ile ulagim agisindan elverisli bir bolge segilecektir.

Bolgede halihazirda faaliyette olan etkin bir makarna iiretim tesisi bulunmamasi1 da Diyarbakir’da

yatirimu yapilacak bu tesise avantaj saglayacaktir.

Diger sanayi tiirleri gibi gida sanayinde de ¢evreye kati, sivi ve gaz atiklarin ortaya ¢ikmasi nedeniyle
cevre iizerine olumsuz etkiler olusmaktadir. Ancak atik su aritimi ve geri dontisiim yontemleri lizerine

yiiriitiilen ¢aligmalar makarna {iretim sektoriinde bu etkileri en aza indirgemektedir.
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Bugday yikamada kullanilan su direkt olarak tarimsal sulamada kullanilabildigi i¢in dnemli bir atik
olusturmamaktadir. Ayrica liretimde direkt olarak tavlama ve 6giitme asamalarina gegildigi siirece atik

su problemi tamamen ¢oziilecektir.

Makarna ambalaj materyali makarna tiiketiciye ulagtiktan sonraki en 6nemli atik olmaktadir; ancak
ambalaj materyalinin daha ¢evre dostu materyalle degistirilmesi bu sorunun ¢oziilmesine yardime1
olacaktir.

Proje i¢in CED-Cevresel Etki Degerlendirme veya On CED Raporu hazirlanmasi gerekliligi

bulunmamaktadir.

4. HAMMADDE VE DiGER GiRDi PLANLAMASI

4.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiIN KOSULLARI
Yatirimin temel hammaddesini drum bugdayindan elde edilecek olan irmik olusturmaktadir. Drum

bugday1 Tiirkiye’nin birgok bolgesinde kaliteli olarak yetigtirilmektedir. Buna bagli olarak Tiirkiye’de
yaygin olarak irmik tiretimi yapilmaktadir. Bu nedenle hammadde temininde sorun yaganmayacagi
ongoriillmektedir. Gerekli olan irmik ilk olarak Diyarbakir ve c¢evresindeki ireticilerden temin

edilecektir. Ancak ihtiya¢ goriildiigii takdirde diger bolgelerden de alim yapilacaktir.

Ayrica paketleme kisminda kullanilacak olan ambalaj Diyarbakir ve g¢evresinde faaliyet gosteren

ureticilerden temin edilecektir.

4.2. HAMMADDE VE DIGER GiRDi MiKTARLARI

Kisa Makarna (0,5 kg)
No Uriin/Hizmet Birim Fiyat Miktar | Birim Tutar | Yillik Maliyeti
1 |Irmik (Kg) 0,56 0,40 0,23 337.920,00
2 |lc Ambalaj Giderleri (Adet) 0,20 1,00 0,20 300.000,00
3 | Diger Yardimci Malzemeler 0,04 63.792,00
Toplam 0,47 701.712,00

Sektorde faaliyet gosteren firmalarla yapilan goriismeler sonucunda edinilen bilgilere gore 1 kg kisa kesme
makarna tiretimi i¢in yaklasik olarak 0,80 kg irmik kullaniimas: gerekmektedir. Makarnalar 0,5 kilogram/ik

paketler halinde iiretilecegi icin bu miktar 0,5 kg kisa kesme makarnaya uyarlanarak hesaplanmigstir.
Yillik hammadde maliyeti hesaplamasi KKO ve ilk yilin iiretim miktar: dikkate alinarak hesaplanmigstir.

Diger Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir iiriin icerisindeki hammaddelerin toplaminin %10°u olarak

varsayimus ve toplama dahil edilmistir.

Uretim sirasinda kullanilacak Diger Yardimc: Malzemeler asagidaki gibidir:
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e Su
Kullanilacak suyun dzellikleri:

o Makarna iiretiminde kullanilacak su, Tiirk Gida Kodeksi ne uygun, mikrobiyal, fiziksel ve kimyasal
ozellikleri bakimindan i¢me suyu kalitesinde olmalidir.
o lI¢me suyu asagidaki ozellikleri tasimalidir:
= Renksiz, kokusuz, berrak olmali
» Hastalik yapici mikroorganizma icermemeli
» Saghga zararl kimyasal maddeler bulundurmamali
» Asindirict (ekipmana olumsuz etkisi Jolmamall
n Yeterli derecede yumusak olmali
¢ Mineral maddeler
e Vitamin
e Yumurta
e Protein (toz)

o Siit tozu

5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

5.1. PERSONEL YONETIMi

No Pozisyon Aylik Briit Ucretler | Personel Sayisi | Yillik Briit Ucretler
1 | Genel Mudiir 3.000 2 72.000
2 | Sekreter 1.331 3 47.916
3 | Teknik Miidiir 2.500 5 150.000
4 | idari Miidiir 2.500 7 210.000
5 |idari Isler Sorumlusu 1.700 2 40.800
6 |Pazarlama Sorumlusu 2.000 1 24.000
7 | Uretim Béliimii Ustast 2.500 4 120.000
8 |lsci 1.331 20 319.440
Toplam 44 984.156,00

Yonetim ve iiretimde iist kademede ¢alisacak personelin maasi Diyarbakir ilindeki piyasa kosullar: ve yapilacak

isin niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.

Asgari dicret (1.331 TL) belirlenirken 2012 yili tutar1 baz alinmis ve 2014 yilina kadar her yil %10 artis olacag

varsaylmuistir.

Briit iicretlere isveren payt dahildir.
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5.2. ORGANIZASYON SEMASI

Genel Mudur
2 kisi
Sekreter
3 kisi
Teknik Midiir < p Idari Miidiir
5 kisi 7 kisi
Usta Isci Idari Isler Pazarlama
Sorumlusu Sorumlusu
4 kisi 20 kisi
2 kisi 1 kisi
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6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar
Finansal kaynaklarin temini

Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji
Hammadde temini

Deneme tretimi

Idari érgiitlenmenin

yapilmast

Isgiiciiniin saglanmasi

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatirimin baglangi¢ tarihi 01.01.2013 olarak kabul edilmistir.
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6.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kapasite Kullanim Orani 0% 50% 55% 65% 75% 75% 75% 5% 5% 5%

Isletmenin 1. yili yatirim donemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.

6.3. URETIM MIKTARI
6.3.1. TAM KAPASITEDEKIi URETIiM DUZEYi

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam

Kisa Makarna (0,5

kg) 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 3.000.000

Tam kapasitedeki iiretim diizeyi; satin alinan makine ve donamimlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel sayisi1 goz oniine alinarak %100 kapasite kullanim oramindaki

diizeye gére hesaplanmistir.

6.3.2. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK 2. YILDAKI URETIM DUZEYi

Uriinler/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
Ilfé)saMakama(O's 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 | 125.000 1.500.000

Tkinci yildaki iivetim diizeyi %50°lik kapasite kullanim oramina gore belirlenmigtir.

6.3.3. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK iLK 10 YILDAKI URETIM DUZEYi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Uriinler/KKO 0% 50% 55% 65% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Kisa Makarna (0,5 kg) 0 1.500.000 1.650.000 | 1.950.000 | 2.250.000 | 2.250.000 | 2.250.000 | 2.250.000 | 2.250.000 | 2.250.000

6.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Uriin
R Hammadde C_Senel Personel To_p I_am Yillik Toplam Yillik Birim Satis | Basina Diisen Basa Bas .
Uretim Konulari Maliveti Giderler Maliveti Birim | Hammadde Toplam Fivat: Karhlik Oran: Noktasindaki
y Maliyeti YU Maliyet | Maliyeti Maliyet y (%) Uretim Miktar
Kisa Makarna (0,5 kg) 0,47 0,09 0,66 1,21 701.712 1.818.494 1,88 155,07% 967.284

Basabas noktasindaki iiretim miktari Yillik Toplam Maliyetin Birim Satis fiyatina boliinmesiyle elde edilmistir.
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6.5. IS AKIS SEMASI

IRMIK ALIMI

ﬂ

(MAKARNA I"JRETiMi\

-HAMIR
HAZIRLAMA

-PRESLEME

-ON KURUTMA

\ - KURUTMA j

ll

AMBALAJLAMA

ﬂ

SEVKIYAT

Makarna Uretim Asamalar1

1. Pres:

Birinci asamada irmik ve 35 derecedeki 1lik su ile 15 dakika karistirarak hamur haline getirilir.

2. Vakum Uygulanmasi:

[rmik hamurunu vakum uygulanarak O2 ‘nin rengi bozmasi dnlenir ve enzimler inaktif hale getirilir.

3. Sekil Verme:

Teknede hamur hainle getirilen irmik ve su karisimi helezonlar vasitasiyla kafa boliimiinde kaliplara
basilarak istenilen makarna cinsi tiretilir.

Kurutma 3 asamada yapilir:

I. Asama:

Tarabatto 65 derece’de 8 dakikada yapilir. Bu asamada makarnanin nemi alinir ve yiizeysel yapigmasi
ve kirilmasi 6nlenir.
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II. Asama:
Kurutmada 65-75 derece 1s1 ile %65-70 nisbi nemde 45 dakika siireyle yapilir. Kurutma sicaklik ve

stiresi makarnanin kalinligina gore farklilik gosterir.

II1. Asama:

Kurtmada 55-60 derece 1s1 ile %70-80 nisbi nemde 4-5 saatte son kurutma yapilir. Son kurutmadan
sonra makarnanin nemi %12,5’tir.

Silo:

Sogutulan makarnalar makarna silolarina alinir.

Paketleme:

250-500 gr.lik 5 kg.lik paketleme makineleri paketlenir. Ambalaj malzemesi olarak selefon, vernikli

seliiloz filmler, polietilen vb. kullanilabilir.

6.6. TEKNOLOJi OZELLIiKLERIi

Makarna tiretiminin kaliteli yapilabilmesi i¢in kaliteli teknik 6zelliklere sahip makarna tesisine ihtiyag

vardir.

Bugdayin makarna seklindeki tiiketimi ekmek seklindeki tiiketiminden daha fazladir. Bunun nedeni
makarna teknolojisinin ekmek teknolojisinden basit olmasi ve kurutulmus makarnanin raf dmriiniin
ekmekten ¢ok daha uzun olmasidir.

Teknolojik 6zellik bakimindan makarnalar kesme, cubuk ve zimba olarak 3 ayri teknikle imal
edilmekte olup, kurulacak tesiste kisa kesme makarna iiretilecektir.

Kisa kesme makarna tiretimi yapilacagi ongoriilen tesiste kullanilacak makineler yerli iiretim olacaktir.
Teknolojik kapasite bakimindan yeterli ve maliyet etkin makinelerin se¢imi bdlgeye uygun pazar

arastirmasi ile yapilmistir. Bu dogrultuda alinan proformada ayrintili bilgilere yer verilmektedir.
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Uretim Hatti Semast

6.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGILERIi

No Makine-Ekipmanlar Birim Fiyat | Adet | Toplam (TL)
1 | Kisa kesme makarna makinesi ve ambalaj makinesi 900,000 1 900,000
2 | Dinlenme silosu ve ekipmanlari 75,000 1 75,000
3 | Irmik Silosu 58,080 10 580,800
Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) | 1.555.800,00

Yatirim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup yerli tiretim tercih edilmigtir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara édemelerin pesin yapilacagi varsayilmistir.

Uretimde Kullamlacak Ana Makinelerin Teknik Ozellikleri:

1. Pres Kismi:

e Basing (kompresyon) grubu 140 mm c¢apl yiiksek kapasiteli yiiksek kalmlikta krom
malzemeden iiretim helezondan olusur.

e Basing silindiri ise paslanmaz ¢elik soguk su paslanmaz sirkiilasyon ceketinden olusur.

Bu calisma, Progem tarafindan DOGUNSIFED adina “Diyarbakir Yatirim Fizibiliteleri Projesi” kapsaminda hazirlannistir. © 2011-2012
Sayfa 27 /48



o  Sferit grafit dokiim baslik 400 mm ¢apli kaliba uygundur.

e Kalip degisimi hidrolik siirgii (itici) aracilifiyla yapilir.

e Hizli mikserli dozajlama sistemi bulunmaktadir.

e Vakum filtresi mevcuttur.

e Dozajlama iinitesi helezonu 6zel dizayn aliiminyum malzemeden islenmistir

e Elektrik emniyet kontaklar ile alakali Basingolger (manometre) de dahildir.

e Kalip yiikseltici elektrikli kaldiric1 is giivenlik yonetmeliklerine uygun tasarlanmstir.

e Hamur teknesi ¢ift karistirict mil ile dizayn edilmistir.

e Bagimsiz calisan tuslu paneller baski ayagindaki karistirma tanklarina yerlestirilmistir.

e  Tekli, ikili, ticlii, dortlii bigaklarla donatilmistir.

2. On Kurutucu:

Unite asagidaki kistmlardan olusur

e Elek Vibro Hareket Sistemi

e 30 mm kalinliktaki dig yiizey metal polyestr iceren paneller, 6zel serit ¢ubuklar vasitasiyla
tamamen acilarak kolay bakim ve temizlik saglar.

e FElektrikli aksiyal fanlar “’H’’ siifi yiiksek sicakliga uygun olan motorlara tahrik edilir.

e Elek Emis Fani.

e Makina ayarlanabilir tablalidir.

e Flek Isitma Sistemi (Serpantin ve 1sitma borulart).

3. Kurutma:

Unite asagidaki kisimlardan olusur;
e Titresimli Uriin Dagitim Sistemi

e  Uriin Kurutma Bantlari ( 11 m uzunlukta, 9 katli) Anodik oksidize aliiminyum
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e Kurutucu Kumanda Tahrik Grubu (4 adet)

e Kurutucu igerisindeki Vantilatorler ( 20 adet)

e Harici Hava Emig Fani1 ( 2 adet)

e Uriin Cikis Unitesi (Titresimli)

e Klima Kontrol Sistemi ( Uriin kontrolii i¢in), 1. ve 2. Asama Kurtucu i¢in Isitma Sistemi (3

yollu vana, serpantin, 1sitma borular1 sirkiilasyon pompalar1 ve gerekli aparatlari)

4. Silolar:

Ug adet 1.500 ton kapasiteli temin edilmesi 6ngoriilen silolarda hammadde depolamasi ve aktarimi
yapilacaktir. 17,37 m yiiksekliginde ve 16,46 m ¢apinda silolarin kullanimi1 uygun bulunmus olup bu
dogrultuda fiyat teklifi alinmustir.
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7. FINANSAL ANALIiZLER

7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Tlgili Aciklama
Etiit Proje Giderleri 205.800,00 Bina insaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan, harita ve ¢izim) ve zemin etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir
Bina ve Insaat Giderleri 2.058.000,00 6.000 m* x 343 TL/m? iizerinden hesaplanmustir
Makine-Ekipmanlar 1.555.800,00 Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV harig tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 40.000,00 Demirbas ve ofis malzemeleridir.
Tasit Alim Giderleri 25.000,00 Pazarlama ¢alismalarinda kullanilmak tlizere 1 arag alim yapilacaktir.
Montaj Giderleri 65.500,00 Makinelerin montaj giderleridir.
ﬁﬁ;‘ﬁaﬁlemleﬁ ve Harg 2.000,00 Limited Sirket icin dngdriilmiistiir.
Genel Giderler 39.521,00 Diger kalemlerin toplaminim % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 199.581,05 Diger kalemlerin toplaminim % 5'idir.
Sabit Yatirim Alt Toplam 4.191.202,05
2014 Yili Finansman Gideri 207.522,27
Sabit Yatirim Genel Toplami 4.398.724,32

Etiit proje gideri tutar: hesaplanirken bina insaat giderleri tutarinin %10 u diizeyinde olacagi varsayilmistir.

Yatirimcimin isyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemigtir.

Insaat siirecinde Taban Alan: Katsayisi Diyarbakir Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Baskanligi 'ndan alinan bilgive gore %35 'dir.
Bina insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 2011 yili birim fivati (343 TL/m? esas alinmustr.

Makine ve donamim giderleri 6.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmistir.

Tagsit alim gideri hesaplanirken yatirimmn ilk yilinda istihdam edilecek her 2 satig-pazarlama elemani igin 1 arag ihtiyaci oldugu ve her bir arag¢ maliyetinin 25.000 TL oldugu varsayinugstir.
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7.2. ISLETME SERMAYESI

isletme Gider Kalemleri Isletme Sermayesi 2.Y1 3.l 4. Y1l 5.Yl 6. Yil 7. Yl 8. Yil 9. Yl 10. Y1l
Hammadde ve Diger Girdiler 0 701.712 771.883 912.226 1.052.568 1.052.568 1.052.568 1.052.568 1.052.568 1.052.568
Pazarlama-Satis Giderleri 2.663 31.950 35.145 41.535 47.925 47.925 47.925 47.925 47.925 47.925
Personel Giderleri 82.013 984.156 1.082.572 1.279.403 1.476.234 1.476.234 1.476.234 1.476.234 1.476.234 1.476.234
Elektrik 4.080 48.960 53.856 63.648 73.440 73.440 73.440 73.440 73.440 73.440
Su 5.664 67.968 74.765 88.358 101.952 101.952 101.952 101.952 101.952 101.952
Telefon 2.000 24.000 26.400 31.200 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Yakit (Issnma-Aidat) 1.000 12.000 13.200 15.600 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Mali Miisavir Ucreti 402 4.824 5.306 6.271 7.236 7.236 7.236 7.236 7.236 7.236
Hukuk Miisaviri Ucreti 2.420 29.040 31.944 37.752 43.560 43.560 43.560 43.560 43.560 43.560
Kirtasiye Giderleri 1.000 12.000 13.200 15.600 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Ambalaj-Paketleme Giderleri 1.170 14.034 15.438 18.245 21.051 21.051 21.051 21.051 21.051 21.051
Sigorta Giderleri 1.606 19.269 21.196 25.050 28.904 28.904 28.904 28.904 28.904 28.904
Nakliye Gideri 8.000 96.000 105.600 124.800 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000
Bakim-Onarim 1.516 18.194 20.013 23.652 27.291 27.291 27.291 27.291 27.291 27.291
Genel Giderler (%1) 1.720 20.641 22.705 26.833 30.962 30.962 30.962 30.962 30.962 30.962
Beklenmeyen Giderler (%10) 17.373 208.475 229.322 271.017 312.712 312.712 312.712 312.712 312.712 312.712
Net Toplam Tutar 132.626 2.293.223 | 2.522.545 2.981.190 3.439.835 3.439.835 3.439.835 3.439.835 3.439.835 3.439.835
Donem Sonu Stok 0 116.952 128.647 152.038 175.428 175.428 175.428 175.428 175.428 175.428
TOPLAM TUTAR 132.626 2.176.271 | 2.393.898 2.829.152 3.264.407 3.264.407 3.264.407 3.264.407 3.264.407 3.264.407
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Hammadde ve diger girdiler tutar: 4.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan alinmigstir.
Personel giderleri 5.1. Personel Yénetimi tablosundan alinmigtir.
Pazarlama satis giderleri 3.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmigstir.

Elektrik kWh fiyati (0,24 TL) belirienirken Ekim 2011 sanayi isyerleri icin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Dicle
Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV dahil degildir.

Metrekiip su fiyati (4,72 TL) belirlenirken Ocak 2012 isyerleri i¢in uygulanan tarife baz alimmis ve bilgi Diyarbakir Su ve
Kanalizasyon Idaresi'nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV déhil degildir.

Isinma amagh yakit tirii olarak dogalgaz kullanilacagi varsayilmistir. Metrekiip dogalgaz fivati (0,70 TL) belirlenirken
Subat 2012 isyerleri i¢in uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi Diyar Gaz'dan temin edilmistir. Birim fiyata KDV dadhil
degildir.

Mali miisavir iicreti belirlenirken “2012 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik, Yeminli Mali

Miisavirlik Asgari Ucret Tavifesi” baz alimmustir.,

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Diyarbakir Barosu Baskanhigi’'min 2012 Yili Asgari Ucret Cizelgesi’nde yer alan tarife
baz alinmstir.

Kurtasiye Giderleri aylik ortalama 1.000 TL olarak varsayilmistir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangn, hirsizlik, sel,
deprem vb. risklere yonelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan her
tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortasi hesaplanirken ise yine sabit yatirim kalemleri
tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman giderleri ve demirbas giderleri toplaminin binde 5°i baz
alinmustir.

Bakim-onarim gideri igyeri binasinin, makine ekipmanlarm ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini kapsamaktadr. Gider
hesaplanirken sabit yatiruim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine ekipman gideri ve tasit gideri
toplaminin binde 5°i baz alinmigtir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1 i oraninda bir genel gider olacagi varsayilmistir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10’y oraminda bir beklenmeyen gider olusabilecegi
varsayimgtir.

7.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar

Sabit Yatirim Tutart 4.191.202

Isletme Sermayesi 132.626

Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 392.587

Toplam Yatirim htiyaci 4.716.415

7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM iHTIYACI 1. Y1l Aciklama
Sabit Yatirim Tutari 4.191.202 | isletmenin ilk yatirim donemindeki sabit tutardir.
Isletme Sermayesi 132.626 | isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.
Odenecek KDV 392 587 tSuelzg g:rl.tlrlm tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
Toplam Yatirnm Tutari 4.716.415
FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Yl Aciklama
Oz Kaynak 2.829.849 | Yatinmcinin karsilayacag: 6z kaynak tutaridir.
Krediler 1.886.566 | Yatirimcinin banka kredisi alacagi dngoriilen tutardir.
Toplam Finansman Tutar 4.716.415

Yatirim tutarimin %60 1min 6zkaynaklar, %40 min ise kredi ile karsilanacagi ongériilmiistiir.
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7.5. GELIR-GIiDER HESABI

Kapasite Kullanmim Oram| 0% 50% 55% 65% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Satis Gelirleri Toplam 0 2.820.000 | 3.102.000 | 4.032.600 | 5.118.300 | 5.374.215 | 5.642.926 | 5.925.072 | 6.221.326 | 6.532.392
Isletme Gider Kalemleri | 132.626 | 2.293.223 | 2.522.545 | 2.981.190 | 3.439.835 | 3.439.835 | 3.439.835 | 3.439.835 | 3.439.835 | 3.439.835
Gelir-Gider Farki -132.626 | 526.777 579.455 | 1.051.410 | 1.678.465 | 1.934.380 | 2.203.091 | 2.485.237 | 2.781.491 | 3.092.557
7.6.  NAKIT AKIM HESABI

Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Do6nem Basi Nakit Mevcudu 0 0 711.643 |1.329.373|1.599.119(2.389.221 | 3.384.056 | 5.286.872 | 7.415.406 | 9.780.945
Kredi Tutar1 1.886.566 0 0 0 0 0 1 2 3 4

Oz Kaynak 2.829.849 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0 2.820.0003.102.000|4.032.600|5.118.300|5.374.215| 5.642.926 | 5.925.072 | 6.221.326 | 6.532.392
Satiglarin KDV Girigleri 0 507.600 | 558.360 | 725.868 | 921.294 | 967.359 | 1.015.727 | 1.066.513 | 1.119.839 | 1.175.831
Dénem I¢i Nakit Girisleri Toplamn  |4.716.415|3.327.600|4.372.003|6.087.841|7.638.713|8.730.795 | 10.042.709 | 12.278.459 | 14.756.574 | 17.489.171
Nakit Cikislar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatirim Tutari 4.191.202 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 132.626 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Gider Kalemleri 0 2.176.271|2.393.898|2.829.152 | 3.264.407 | 3.264.407 | 3.264.407 | 3.264.407 | 3.264.407 | 3.264.407
Giderlerin KDV Cikis1 392.587 | 232.164 | 255.380 | 301.813 | 348.245 | 348.245 | 348.245 348.245 348.245 348.245
Kredi Faiz Odemeleri 0 207.522 | 207.522 | 207.522 | 207.522 | 207.522 0 0 0 0
Kurumlar Vergisi 0 0 0 97.324 | 227.413 | 278.596 | 475.704 | 532.133 591.384 | 653.597
Odenecek KDV 0 0 185.829 | 424.055 | 573.049 | 619.113 | 667.481 718.267 771.593 827.585
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 628.855 | 628.855 | 628.855 0 0 0 0
Donem Sonu Nakit Cikislar1 Toplam |4.716.415|2.615.957|3.042.630 | 4.488.722 | 5.249.492 | 5.346.739 | 4.755.837 | 4.863.053 | 4.975.629 | 5.093.834
DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 0 711.643 |1.329.373|1.599.119|2.389.221 | 3.384.056 | 5.286.872 | 7.415.406 | 9.780.945 |12.395.337
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7.7.  KARLILIK HESABI
Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Satis Gelirleri Toplam 0 2.820.000 | 3.102.000 | 4.032.600 5118.300 | 5.374.215 | 5642.926 | 5.925.072 | 6.221.326 | 6.532.392
isletme Gider Kalemleri 0 2176271 | 2.393.898 | 2.829.152 3.264.407 | 3.264.407 | 3.264.407 | 3.264.407 | 3.264.407 | 3.264.407
Amortismanlar 0 509.305 | 509.305 509.305 509.305 509.305 0 0 0 0
Faiz Odemesi 0 207522 | 207522 207522 207.522 207.522 0 0 0 0
z:rﬁlzgr';cr‘;“ Kar (Briit 0 -73.098 -8.725 486.620 1.137.066 | 1.392.981 | 2.378.519 | 2.660.665 | 2.956.919 | 3.267.985
Kurumlar Vergisi 0 0 0 97.324 227413 278596 | 475704 | 532.133 | 591.384 | 653.597
Vergi Sonrasi Kar (Net 0 0 0 389.296 909.653 1.114.385 | 1.902.815 | 2.128.532 | 2.365.535 | 2.614.388
Kar/Zarar)
Amortismanlar 0 509.305 | 509.305 509.305 509.305 509.305 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 132.626 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sabit Yatirim 4.191.202 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Yatirrm KDV Tutar1 | 392.587 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net Nakit Akimlar 4716415 | 509.305 | 509.305 898.601 1.418.958 | 1.623.690 | 1.902.815 | 2.128.532 | 2.365.535 | 2.614.388
Toplam Net Nakit Akimlar | -4.716.415 | -4.207.110 | -3.697.805 | -2.799.204 1.380.246 | 243.443 | 2.146.259 | 4.274.791 | 6.640.326 | 9.254.714
8. EKONOMIK ANALIZLER
8.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi
Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar 4716415 |570.826 | 634325 | 1.070.201 |1.636.758 |1.852.380 |2.142.940 |2.380.663 |2.630.272 |2.892.362
Toplam Net Nakit Akmiar 4.716.415 |-4.145589 |-3511.264 |-2.441.063 |-804.305 |1.048.074 |3.191.014 |5571.677 |8.201.950 |11.094.312
indirgenmis Net Nakit Akumlar | /16415 | -3768.717 | 2901871 |-1834007 | 549351 |650.772 | 1801244 2859151 3826270 |4.70.07L
Toplam NBD (5 Yillik) -13.770.362
Toplam NBD (10 Yillik) 72.147
indirgeme Oram (%10) 1.00 1.10 121 133 1.46 161 177 1.05 214 236
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8.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

) CARi DONEM
GELIR TABLOSU
2013 2014 2015
A - Briit Satiglar 0,00 | 2.820.000,00 | 3.102.000,00
1- Yurtici Satiglar 0,00 | 2.820.000,00 | 3.102.000,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 | 2.820.000,00 | 3.102.000,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 | 1.727.910,24 | 1.900.701,26
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 | 1.727.910,24 | 1.900.701,26
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zaran 0,00 | 1.092.089,76 | 1.201.298,74
E - Faaliyet Giderleri 132.625,93 | 957.665,77 | 1.002.501,86
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 31.950,00 35.145,00
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 132.625,93 | 925.715,77 | 967.356,86
Faaliyet Kar1 Veya Zaran -132.625,93 | 134.423,99 | 198.796,88
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlar 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Tlgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
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1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 | 207.522,27 | 207.522,27
1 - Kisa Vadeli Borg¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 | 207.522,27 | 207.522,27
Olagan Kar Veya Zarar -132.625,93 -73.098,27 -8.725,39
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlart 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Doénem Kar1 Veya Zarar -132.625,93 -73.098,27 -8.725,39
]Iéz;rzﬁlg::ﬁgn Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0.00 0.00 0,00
Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 | -132.625,93 -73.098,27
Dénem Kar1 Veya Zarari -132.625,93 -73.098,27 -8.725,39
E;rl;ﬁlg::‘llfgrl Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 0.00 0,00
Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -132.625,93 -73.098,27 -8.725,39
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8.3. BILANCO

AKTIFLER 2013 2014 2015 PASIFLER 2013 2014 2015
Donen Varhkla Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

A. Hazir Degerler 0,00 | 594.690,92 | 1.200.726,01 | A. Mali Borclar 0,00 | 207.522,27 | 207.522,27
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 207.522,27 |  207.522,27
Bankalar 0,00 | 594.690,92 | 1.200.726,01 | Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Gekler Ve Odeme 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Emirleri (-)

Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler Thrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borclar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
() _

Ve“'_en Depozito Ve 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Teminatlar

Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Stpheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Kargilhigi (-)

D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borclar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
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Bagli Ortakliklardan

0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacaklar
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00 | 116.952,00 | 128.647,20 | D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
[lk Madde Ve Malzeme 0,00 | 116.952,00 | 128.647,20 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 0,00 0,00
Yar1 Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Vadesi Ge¢mis Ertelenmis Veya
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 | Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yikiimlilikler
FD;%]S Stoklar Enflasyon 0,00 0,00 0,00 [ F. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diigiikligii Dénem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal
Karsiligi (-) 0.00 0,00 0.00 Yiikiimliilik Kargiliklart 0,00 0,00 0,00
. . Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger
Verilen Siparis Avanslart 0,00 0,00 0,00 Yiikiimliiliikleri(-) 0,00 0,00 0,00
F. Gelecek Aylara Ait
Giderler Ve Gelir 0,00 0,00 0,00 | Kidem Tazminat: Karsilig1 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklari
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | G Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar:
Gelecek Aylara At Giderler 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Enflasyon Farki
Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar 0,00 0,00 0,00
G. Diger Donen Varhklar 392.587,15 117.150,81 0,00 | Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar Toplam 0,00 207.522,27 207.522,27
Indirilecek KDV 392.587,15 | 117.150,81 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
Is Avanslari 0,00 0,00 0,00 | A. Mali Borglar 1.886.566,05 | 1.886.566,05 | 1.886.566,05
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 2.924.177,38 | 2.716.655,11 | 2.509.132,85
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Sayim Ve Teselliim

0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 1.037.611,33 | 830.089,06 | 622.566,80
Noksanlar1
1; o rOdene“ Vergi Ve 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Dénen Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
Kargiligi ()
Dénen Varhklar Toplam 392.587,15 | 828.793,74 | 1.329.373,21 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0.00 0,00 0.00

Tahakkuklar:
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 1.886.566,05 | 1.886.566,05 | 1.886.566,05
Istirakler 0,00 0,00 0,00 | Oz Kaynaklar
Istlrak.l.ere Sermaye 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 2.829.849,08 | 2.829.849,08 | 2.829.849,08
Taahhiitleri (-)
Istirakler Sermaye Paylar
Deger Diisiikligii Karsilig: 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 2.829.849,08 | 2.829.849,08 | 2.829.849,08
()
D. Maddi Duran Varhiklar | 3.678.800,00 | 3.479.497,81 | 3.072.673,36 | Sermaye Olumlu Farklar 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 (")denmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Al Ve Yer Usti 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diizenleri
Binalar 0,00 | 2.058.000,00 | 2.058.000,00 | Hisse Senetleri ihrag Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 1.555.800,00 | 1.763.322,27 | 1.763.322,27 | Hisse Senetleri Iptal Karlari 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 0,00 0,00 0,00
Artiglart

Demirbaglar 40.000,00 40.000,00 40.000,00 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00

Bu galisma, Progem tarafindan DOGUNSIFED adina “Diyarbakir Yatirim Fizibiliteleri Projesi” kapsaminda hazirlanmigtir. © 2011-2012

Sayfa 39/48




Diger Maddi Duran

0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Varliklar
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 | 406.824,45 813.648,91 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar | 2.058.000,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
E. Maddi Olmayan Duran | 515 405 05 |  409.921,64 | 307.441,23 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Varhklar
Suruluy Ve Orgtidenme 512.402,05 | 512.402,05 | 512.402,05 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan 0,00 0,00 0,00 | D. Ge¢mis Yillar Karlari 0,00 0,00 0,00
Duran Varliklar
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 102.480,41 204.960,82 | E. Ge¢mis Yillar Zararlan 0,00 -132.625,93 | -205.724,20
F. Ozel Tiikenmeye Tabi 0,00 0,00 0,00 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
Varhklar
o elecek Villara At 0,00 0,00 0,00 | F. Dénem Net Kary/Zarari 13262593 | -73.09827 |  -8.72539
H. Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar Toplann | 4.191.202,05 | 3.889.419,45 | 3.380.114,59 | Oz Kaynaklar Toplanu 2.697.223,15 | 2.624.124,87 | 2.615.399,49
Aktif Toplam 4.583.789,20 | 4.718.213,19 | 4.709.487,80 | Pasif Toplam 4.583.789,20 | 4.718.213,19 | 4.709.487,80
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8.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi

8.4.1. Fizibilite Sonuclar:

1 | Yatirmmun Karlilig 8,25%

2 | Sermayenin Karlilig 9,18%

3 | Net Katma Deger (TL) 4.923.937
4 | Kisi Basmna Yatirim Tutar1 (TL) 107.191

5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi (Y1) 6,66

6 | Bes Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) -14.642.909

Fizibilite analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii Deger (NBD) yontemi; bir
yatirimin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit giriglerinin ve yatirim giderlerinin belli bir
indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti) ile bugiine indirgenmesi sonucu bulunan degerdir.
Bir yatirrmin bu yonteme gore kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin sifira esit veya biiyiik
olmas1 gerekmektedir. Diyarbakir ilinde yapilabilecek bir Makarna Uretim Tesisi igin indirgeme
oraninin her yil artan bicimde %10 olarak gergeklestigi varsayilmistir. Bu varsayim altinda Makarna
Uretim Tesisinin ilk bes yilki net bugiinkii degeri negatif ¢ikmasina ragmen yatirim fizibilitelerinde
genel kabul goren degerlendirme 10 yillik net bugiinkii degerin pozitif ¢ikmasidir. Nitekim bu

fizibilite agisindan degerlendirme yapildiginda toplam net bugiinkii degerin 10 yillik sonucu pozitiftir.

Yatirimin hayata gegirilmesi ile yaratilan istihdam, ozellikle issizligin yiiksek oldugu bdlgelerde
yatirimin desteklenmesinde Onemli bir gostergedir. Calisma kapsaminda bulunan istihdam etkisi

gostergesi asagidaki formiil yardimiyla bulunmustur.
Istihdam Etkisi = Toplam Yatirim Tutart / Toplam Istihdam

Bu formiil yatirim kapsaminda bir kiginin istihdami i¢in ne kadar yatirim yapilmasi gerektigini
vermektedir. Bulunan degere gére Diyarbakir’da Makarna Uretim Tesisi yatirnmmin 44 kisilik
istthdam yaratma maliyeti kisi bagmma 107 bin liraya mal olmaktadir. Bu deger, sektor ve iilke

ortalamasiyla karsilagtirildiginda yatirimin istihdam etkisi net olarak goriilebilmektedir.

Sermayenin karlilik diizeyi incelenirken ilk bes yil boyunca ortaya g¢ikan net karlarin ortalamasi
almmis ve 6z kaynak tutarina boliinmistiir. Buradan ¢ikan %9’luk sermaye karliligi, diger finansal
araglarin getiri diizeyleriyle kiyaslandiginda (Ornegin yillik reel faiz) yatirimer agisindan tercih

edilebilir olarak goriinmektedir.

Son olarak yatirimin 6. yilda geri donmesi, orta 6lgekli yatirimlar agisindan degerlendirildiginde kabul

edilebilir bir siire olarak goriilebilir.
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8.4.2. Oran Analizi Sonuclar:

8.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Dénen Varhklarin Etkinligi)

Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

i 41 |
1| Cari Oran 3916, (Ideal asgari oran 2'dir).
o | Donen Varliklarin Aktif 0,18 | 0,28 | Donen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami

Varliklara Orani

Likidite analizlerinde isletmelerin ozellikle kisa vadeli borclarin1  6deyebilme  giicii
degerlendirilmektedir. Makarna {iretimi i¢in hazirlanan bu fizibilitede Cari Oran’in sirasiyla 4 ve 6
diizeylerinde ¢ikmasi, isletmenin kisa vadeli borglarin1 6deme giiciiniin son derece yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir. Buna paralel olarak Donen Varliklarin toplam Aktif Varliklar igerisindeki
paymun 3. yilda %30 seviyesine gelmesi, isletmenin nakit degerlerinin ideal diizeylerde oldugunu ifade

etmektedir.

8.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli
1 | Kaldirag Oran1 0,44 10,44 | Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami (Ideal
orant azami %50'dir)

2 8;11?12(11}:;21((1)22;11Akt1f 0,56 | 0,56 | Oz Kaynaklar/Aktif Toplanu (ideal oran %50'dir)

3 Oz Kaynaklarin Yabanci 125(1.25 Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar +
Kaynaklara Orani ' " | Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar) (Ideal Oran 1'dir)

4 Kisa Vadeli Kaynaklarin 0041004 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Kaynaklar
Pasifler Toplamina Orani ' """ | Toplam (Ideal oran azami 0,33'tiir)

5 Maddi Duran Varliklarin Oz 0.841,00 Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar (ideal

Kaynaklara Orani oran 1'dir)

6 \1\;[;(;1511 gzlr;rrllc\ﬁgkizgaizun 1171139 Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli Yabanci
Y ' """ | Kaynaklar (Ideal oranin 1'den biiyiik olmasidir)

Orani
7 Duran Varliklarin Yabanci 106125 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Kaynaklara Orani ' " | +Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar)
Duran Varliklarm Oz -
8 Kaynakla iliskisi 1,48 1,29 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
Duran Varliklarin Devamli Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar +
9 0,86]0,75|
Sermaye Orani Oz Kaynaklar)
Kisa Vadeli Yabanci Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
10 | Kaynaklarin Toplam Yabanct |0,100,10 .
Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Kaynaklara Orani
11 | Maddi Duran Varliklarin Aktif 0,74 0,65 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplami

Toplamina Orani
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Yatirim i¢in gerekli sabit yatirim ve isletme sermayesi tutarlari toplaminin % 40’1 6z kaynaklardan %
60’min da orta ve uzun vadeli yabanci kaynaklardan saglanacagi varsayilmistir. Bu durumda ise
baslarken isletmenin 2 milyon 829 bin liralik 6z kaynak ihtiyact vardir. Yatiim finansmani igin
ongoriilen yabanci kaynak miktarinin ilk yil anapara 6demesiz, faiz 6demeli ve sonraki 3 yilda ise
anapara ve faiz 6demeli oldugu 6ngoriilmiistiir. Bu varsayimlarla ortaya ¢ikan 3 yillik bilanco ve gelir
tablolarinda Kaldirag Oran1 ((Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami) 0,44 diizeyinde gerceklesmektedir. Ideal diizeyde azami 0,50
olmasi beklenen Kaldirag Oraninin daha diisiik seviyelerde olmasi, finansal yapi analizlerinde

beklenen ve istenen bir durumdur.

Diger yandan 0z kaynaklarin gerek Aktif Varliklari igerisindeki payi, gerekse toplam yabanci

kaynaklarla kiyasinda ideal diizeylerde oldugu goriilmektedir.

Tiim bu degerler Diyarbakir’da yapilacak bir Makarna Uretim tesisinin yukarida belirtilen varsayimlar

altinda giiclii bir finansal yapiya sahip olabilecegini ortaya koymaktadir.

8.4.2.3. Faaliyet Analizi
1 Calisma Sermayesi Devir 3,40 233

Net Satislar/Dénen Varliklar

Hiz1
Net Calisma Sermayesi Net Satislar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
2 . 2,72 2,02
Devir Hiz1 Kaynaklar Toplami)
3 Mad.dl Duran Varliklar 0,73 0,92 | Net Satiglar/Duran Varliklar
Devir Hizi
4| Oz Kaynak Devir Hiz1 1,07 1,19 | Net Satiglar/Oz Kaynaklar
5| Aktif Devir Hizi 0,60 | 0,66 |Net Satislar/Aktif Varliklar Toplami
6 | Ekonomik Rantabilite 4.40% | 4,41% (Vergiden Onceki Kar + Finansman

Giderleri)/Pasif Kaynaklar Toplami
7 | Maliyetlerin Satiglara Oran1 | 61,27% | 61,27% | Satislarin Maliyeti/Net Satiglar

8 Faaliyet Giderlerinin 33,96% | 32,32% | Faaliyet Giderleri/Net Satiglar
Satiglara Orani

9 Faiz Giderlerinin Satiglara 7.36% | 6,69%
Orant
Net calisma sermayesinin pozitif oldugu bu yatirnmda Maddi Duran Varliklarin devir hizinin her yil

Finansman Giderleri/Net Satiglar

yiikselen bicimde seyir gostermesi, bu yatirim fizibilitesi igin ortaya ¢ikan olumlu sonuglardir. Ikinci
yildan iigiincii yila %10 artis gosteren Net Satislar, Aktif Varliklar igerisindeki payini artirmakta Oz
Kaynak karsisinda karlilik miktarina bagli olarak azalan bir seyir gostermektedir. Her yil kapasite
kullanim oranim artiran yatirimin 5. Yildan itibaren %75 kapasite ile calisacag1 varsayilmaktadir. Bu
oran, sektordeki ortalama kapasite kullanim oranma ve Diyarbakir’daki iiretim kosullarma paralel
bigimde Ongoriilmiis olup yatinm igin ideal biiyiime diizeyine erigimi saglayabilecek seviyede

gorilmiistiir.
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8.4.2.4. Karhhk Analizi

1| Karlilik Orani -2,59% | -0,28% | Net Kar/Net Satiglar
2 ;/::Ii;}?(?;:solgﬁlrm -2,79% | -0,33% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
3 l\\llzili?;r; 1(;22 llim -1,55% | -0,19% | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
Faaliyet Karinin Gergek Faaliyet Kar1/(Aktif Varliklar Toplami-Mali
2,85% | 4,22%
4 Kullanilan Varliklara Orani 85% | 4,22% Duran Varlik)

Diyarbakir’daki Makarna Uretim tesisi yatirim fizibilitesinde karlilik gostergelerinin tespitinde Diinya
Bankasi ve UNIDO’nun kullandigi Net Bugiinkii Deger (NBD) oOl¢iitlerinin hesaplanmasi esas
almmustir. Benzer sekilde nakit akim tablolarinin hazirlanmasinda da ayni yaklagimlar kullanilmistir.
Hesaplanan degerler {iriin fiyatlar1 ve kapasite kullanim oranlarimin degisebilecegi dikkate alinarak
duyarlilik analizine tabi tutulmustur. Yapilan analiz kapsaminda olusturulan tablolar ve yapilan

hesaplamalar yukaridaki tablolarda verilmektedir.

Bu dogrultuda ortaya ¢ikan sonuglar incelendiginde toplam net satiglarin getirdigi Net Bar ve Briit Kar

oranlari satiglar kargisinda yiikselen bir seyir gostermektedir.

Toplam varliklar igerisindeki payr her yil katlanarak artan karlilik diizeyinin yatirnmin bolgede
gerceklesmesine yonelik ideal sonuglar ortaya ¢ikardigi muhakkaktir. Ancak bu fizibilitede ortaya
konulan varsayimlarin yatirimer agisindan degisiklik gostermesi halinde fizibilitenin revize edilerek

yatirim karar verilmesinde yarar goriilmektedir.

9. VARSAYIMLAR

Kalem Birim Tutar (TL) | Kaynak

. Dicle Elektrik Dagitim AS Sanayi Isyerleri I¢in Uygulanan
Elektrik KWh 024 | Tarife, Ekim 2011
su Metrekiip 472 Diyarbakir Su ve Kanalizasyon Idaresi Isyeri Tarifesi, Ocak

2012
Dogalgaz Metrekiip 0,70 Diyar Gaz Tarifesi, 2012 Subat
Bina yapimi | Metrekare 343,00 ggﬁe ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanligi Birim Fiyati,
Mali Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
miisavirlik Ay 402,00 |Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi,
hizmeti 2012 Yilh
Hukuk Diyarbakir Barosu Baskanlig1 Asgari Ucret Cizelgesi, 2012
miisavirligi Ay 2.420,00 |_'yarbaxir? FRanligl Asg gest,
. . Yili Tarifesi

hizmeti
I:rzi?h alan % 35,00 Diyarbakir Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Bagkanlig
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10.YENI TESVIK SiSTEMINiIN DiYARBAKIR’A GETiRDiGi AVANTAJLAR

Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda asagidaki
tablodaki gibidir.

Faiz Destegi Oranlari

Destek Oram .
. — e Azami Destek
Bolgeler - Cinsi Déviz Cinsi Tutar1 (Bin-)
Kredi Kredi
| - - -
1] - - -
1 3 Puan 1 Puan 500
\Y 4 Puan 1 Puan 600
Vv 5 Puan 2 Puan 700

Diyarbakir (6. Bolge)

6. Bolgede yer alan Diyarbakir ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlarda
kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri bazinda 2 puan faiz
indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.

10.1. YATIRIM YERI TAHSISI
Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak

yatirimlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller gergevesinde yatirim yeri tahsis

edilebilecektir.

Karsilastirmal Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI | I i IV Diyarbakir
(6. Bolge)
KDV istisnasi J J J J J
Giimriik Vergisi Muafiyeti J J J/ J J
Vergi Indirimi OSB Dis1 15 20 25 30
Yatinma Katka -
Orami (%) OSB I¢i 20 25 30 40
Sigorta Primi OSB Dis1 2 yil 3yl Syl 6 yil
isveren His. Destegi -
(Destek Siiresi) OSB Ici 3yl Syl 6 yil 7 yil
Yatirnm Yeri Tahsisi J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK |/ J

Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK

Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi Yok | YOK | Yok | Yok
(Destek Siiresi)
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Gorildiigi tizere Diyarbakir’da yapacagimiz yatirimlarinizin size geri doniisii cok daha hizli olacaktir.
Tim bu firsatlardan yararlanmak ve yatirim siireglerinizin tiimiinde islerinizi kolaylastirmak igin

sizleri Karacadag Kalkinma Ajans1 Diyarbakir Yatirnm Destek Ofislerimize bekliyoruz.

10.2. VERGI INDIiRiMi

Asgari sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlart ve vergi indirim

oranlar1 asagidaki gibi uygulanacaktir.

Bolgesel Tesvik Biiyiik Olgekli . Isletme/Yatirim
Uygulamalari Yatirnmlarin Tesviki Déneminde Uygulanacak
Bolgeler _ _ Yatinnma Katki Ora!ll
Yatirnma Vergi Yatirnma Vergi Yatirnma Vergi
Katki Indirim Katki Indirim Katki Indirim
Orani (%) | Oram (%) | Orani (%) | Oran (%) | Orani (%) | Oram (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Diyarbakir

(6. Bolge)

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatinm doneminde yatirnma katki uygulamasi baslatilmis olup
yatirimeilar yatirima katki tutarinin %80°nine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde ettikleri
ticari kazanglarina uygulama imkani getirilmistir. Diger %20’sininde 6. Bolgede yer alan illerimize
yapmis oldugu yatirim sonrasi igletme doneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar
vergisinden diiseceklerdir.

Ayrica Yatirmin OSB’de yapilmasi durumunda bdlgesel tesvik

uygulamasinda yer alan yatirima katki oran1 %55 olarak uygulanacaktir.

10.3. GUMRUK VERGIiSIi MUAFIYETIi VE KDV iSTiSNASI

Diyarbakir, Yeni Tesvik Sistemi’ne gore 6. Bolgede yer almakta olup, Desteklenen sektorlerin
genigligi, is gilicii maliyetlerinin azaltilmasi ve finansman imkanlarinin genisletilmesi ile yatirimlarda

en avantajl il arasindadir.

Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (500.000,00 TL) {izerindeki tiim sektorler Diyarbakir ilinin de i¢inde yer
aldig1 6. Bolgede, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen

yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlari sunlardir:
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10.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETI

Asgari sabit yatirim tutarmin {istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirrm mallari, ithalat Rejimi

Kararn geregince 6denmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

10.3.2. KDV ISTISNASI
Asgari sabit yatirim tutarinin tistiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi kapsaminda

yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden istisna edilecektir.

10.4. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama donemi ve

uygulama oranlari asagidaki gibi belirlenmistir.

Destek Tavam
(Sabit Yatirima Oram - %0)
. 31.12.2013%¢ 01.01.2014
Bolgeler e T = :
kadar itibariyle . . Biiyiik Ol¢ekli
Bolgesel Tesvik
Uveulamalar: Yatirnmlarin
ye Tesviki
| 2 yil - 10 3
1 3yl - 15 5
11 Syl 3yl 20 8
v 6 yil Syl 25 10
V 7 yil 6 yil 35 11
Diyarbakir (6. Bolge) ‘ 10 y1l 7yl 50 15

Buna ek olarak 6. Bolgede yer alan Diyarbakir da yapilacak sabit yatirim tutar {izerindeki yatirimlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari iicret {izerinden hesaplanacak GELIR VERGISI STOPAJI ve
SIGORTA PRIiMi iSCi HISSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bolgede
yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Is¢i ve Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji
desteginin birlikte uygulanmasi sonucunda elde edilecek maddi karsiligin, briit asgari ticretin yaklasik
%38’ine karsilik geldigini goriiyoruz. Bu g¢ercevede Diyarbakir’in igerisinde yer aldigi 6. Bolge,

isgiicli maliyeti acisindan iilkemizin en avantajli ili haline gelmistir.

Bu calisma, Progem tarafindan DOGUNSIFED adia “Diyarbakir Yatirim Fizibiliteleri Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. © 2011-2012
Sayfa 47 /48



