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1. ONSOZ

Diinyada ve iilkemizde piyasa agirlikli bir ekonomik yapinin giiglenmesine paralel olarak 6zel sektor
yatirnmlarinin  6nemi artmis, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde rekabet¢i Ozel sektor
girisimciligi son derece Onemli hale gelmistir. Bu kapsamda goreli olarak gelir diizeyi diisiik

yorelerde 6zel sektdr dinamizminin gesitli araglarla harekete gegirilmesi gerekmektedir.

Bu araglardan biri de 6zel sektdriin bilgi agigim kapatacak ¢alismalardir. Ozellikle yatirim alanlari ve
yatinnm ile ilgili diger konularda yapilan ¢aligsmalar; bir yandan ydre girisimcileri igin yeni fikirler
olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimcilar igin daha cazip bir
ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda, Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan 2011
Y1l Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenen bu proje ¢ercevesinde Diyarbakir ili
icin 10 uygun yatirim alani belirlenmis ve bu alanlara yonelik yatirim fizibiliteleri hazirlanmigtir.
Amag, Diyarbakir ilinde yapilacak yatirimlari uygun alanlara yonlendirerek yerel potansiyeli harekete

gecirmek, kaynak israfini azaltmak ve ekonomik kalkinmaya ivme kazandirmaktir.

Kamuoyunun bilgisine sunulan bu raporlar ile uygun yatirim alanlarinin fizibilite diizeyine ¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Ancak, nihai fizibilite statiisi kazanma agisindan raporlar bazi belirsizliklere ve

kisitlara sahiptir. Bu belirsizlikler ve kisitlar 3 ana baglik altinda toplanabilir:

1. Projeyi uygulayacak yatirimcilarin kimligi belli degildir. Bu durumda hazirlanan raporlarda

zorunlu olarak standart bazi varsayimlardan hareket edilmistir.
2. Hazirlanan projelerin ne zaman uygulanacagi hususu belirsizdir.

3. Yapilan fizibilite ¢alismalarinin destek dokiimanlar ile kati hale gelmesi gerekmektedir. Gerekli
destek dokiimanlar arasinda bazi projelerde yasal olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
veya On-CED raporu hazirlanmas, ilave pazar etiitleri yapilmas: gibi dokiimanlarin hazirlanmasi

gerekli olabilecektir.

Bu belirsizlikler ve kisitlar altinda hazirlanan raporlarda duyarlilik analizleri yapilmasi, gelecekte
ortaya cikabilecek degisimlere karsi raporlarin kullanim degerini artirici olumlu bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak, yukarida agik bir sekilde ifade edilen kisitlar altinda hazirlanan fizibilite
calismalarinin, 6zel sektdr i¢in yol gosterici bir dokiiman olarak degerlendirilmesi ve uygulama
asamas1 Oncesinde yukarida sozii edilen konularda ilave calismalar ile raporlarin giincellestirilmesi

gerekmektedir.
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2. CALISMA OZETI

2.1. YATIRIM KONUSU:

Yatirimin konusu mermer mozaik tretimidir.

2.2. URETILECEK URUN/HIZMET:
Yatirim kapsaminda mermer mozaik tiretilmesi planlanmustir.

2.3. YATIRIM YERI:
Yatirimin yapilacagi yer Diyarbakir ilidir.

2.4. TESIS KAPASITESI:
Tesiste tam kapasitede 144.000 m?* mozaik mermer iiretilebilecektir.

2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI:
Toplam yatirim tutar1 1.115.527,00 TL dir.

2.6. YATIRIM SURESI:

Yatirim siiresi 12 aydir.

2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI:

Kapasite kullanim orani ilk y1l i¢in %55 olarak belirlenmistir.

2.8. ISTIHDAM KAPASITESI:
Istihdam edilen personel says1 ilk yil 37 kisidir.

2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI:

Yatirimin geri doniis siiresi 4 yildir.

2.10. SERMAYENIN KARLILIGI:
Sermaye karlilig1 %44°tir.

2.11. NET BUGUNKU DEGER:
5 yillik net bugiinkii deger toplami -308.052,00 TL’dir.

2.12. NACE KODU:

23.70 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi

2.13. GTIP BILGILERI:
2517.41.00.00.00 Mermerin graniil, parcacik ve tozlar
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3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

3.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERIi

Madencilik sektorii, sanayinin hammadde ihtiyacini saglayan ve bu yoniiyle {ilke ekonomisinin temel
tagt olan sektorlerinden biridir. Sektor, ekonomiye yaptigi dogrudan katkinin yani sira imalat
sektoriine sagladigr girdiler agisindan da ayri bir 6nem arz etmektedir. Madencilik sektoriiniin gayri
safi milli hasiladaki pay1, yillar itibariyle farklilik gdstermekle birlikte sektoriin gayri safi yurtigi
hasiladaki pay1 2010 yilinda %1,4 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye madencilik sektorii 2002 ve 2008 yillar1 arasinda %32,1°1lik yillik bilesik biiylime orani
(YBBO) ile 1,9 milyar ABD dolarindan 10,2 milyar ABD dolarina yiikselen cirosu ile ciddi bir atilim
gerceklestirmistir. Sektdriin bityiikliigii 2009 yilinda 9,2 milyar ABD dolarina diigmiistiir. Sektdriin,
gectigimiz bes y1l icinde Tirkiye nin gayrisafi yurt i¢i hasilasindaki payr %1 - 1,5 arasinda, toplam
sanayideki pay1 % 4,2 - 4,91 arasindadir. Bu rakamlar sektoriin 6nemiyle kiyaslandiginda diigiik
kalabilirler; ancak ekonominin gelismesi ve imalat sanayisinin kapasitesinin artmasinin yaninda ileri
diizey madencilik teknolojilerinin uygulanmasiyla birlikte, sektoriin daha da biiyiimesi

beklenmektedir.

2009 Yili Uriin Bazinda Tiirkiye Madencilik Thracatimin Dagihm

19%

4%
% 50%

11%

12%

Mermer Balkur Krom = Feldspat Bor Diger

Kaynak: Maden Isleri Genel Miidiirliigii

Zengin rezervleri ve yliksek tiretim kapasitesinin yan1 sira ulastirma ve deniz tagimaciligi agisindan
sahip oldugu cografi avantajlariyla, Tiirkiye uluslararasi pazarda ¢ok 6nemli bir oyuncudur. Cesitlilik
ve rezerv agisindan oldukg¢a zengin maden yataklarina sahip olan Tiirkiye, bir¢ok madende diinyanin
en biiyilk rezervlerine sahiptir. Maden Tetkik Arama Enstitiisii tarafindan yapilan ¢alismalar
sonucunda elde edilen rezerv bilgilerine gére mermer, perlit, kaya tuzu, bor, kuvarsit en biiyiik
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rezervlere sahip olan madenler olarak dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye, kiiresel maden iiretiminde 28 inci,
maden ve mineral ¢esitleri sayisinda ise 10 uncu siradadir. Ulke, 6nemli miktarda Mermer ve Dogal
Tag, Bor Mineralleri, Krom, Feldspat, Siinger Tasi, Bentonit, erlit, Kalsit ve Trona rezervlerine
sahiptir ve bu uriinleri agirlikli olarak ihra¢ etmektedir. Maden kaynaklarindan biri olan mermerin

bilimsel ve ticari olmak {izere iki ayr1 tanimi bulunmaktadir:

Bilimsel tanim: Baskalasim (metamorfizma) siireci gegiren ve bagkalagimin izlerini tasiyan Kalker
Dominit gibi Karbonat bilesimli kayaclara mermer adi verilir. Gergek mermer olarak da adlandirilan
bu kayagclar, yiiksek oranlara Kalsiyum Karbonat, daha az oranlarda Magnezyum Karbonat ve degisik
metal oksitler igerirler. Saf olduklar1 zaman yar1 saydam ve beyaz renkli olan mermerler daha sonra
ugradiklar bigim degisiklikleri ve kimyasal ¢oziinme siiregleri ilging renkli goriiniimler kazanir.
Ornegin, sar1, pembe, kirmizi, mavimtirak ve siyah renkli olabilmektedirler. Ayrica yer hareketleri
mermer kayacinin kirilarak buralarin sonradan Kalsitle dolmasi sonucunda damarlarin olusmasina yol

acabilir. Boylece ortaya hos goriiniimlii bregli ya da damarli mermerler ortaya ¢ikar.

Ticari tanmim: 3213 sayili Maden Kanunu’na gore ticari standartlara uygun boyutlarda blok verebilen,
kesilip parlatilan veya yiizeyi islenebilen ve tas Ozellikleri kaplama tasi normlarina uygun olan her
tirden tas (tortul, magmatik ve metaformik) ticari dilde mermer olarak tamilanmaktadir. Bu
tanimlamanin igindeki hakiki mermerin yaminda iyi parlatilabilen Kalker, Traverten, Kumtasi gibi
tortul; Gnays, Kuvarsit gibi metamorfik; Granit, Siyenit, Serpartin, Andezit, Bazalt gibi magmatik

taglar da mermer olarak isimlendirilmektedir.

Diinyanin en zengin mermer yataklarnm bulundugu Alp kusaginda yer alan Tiirkiye, 5,1 milyar m®
(13,9 milyar ton) muhtemel mermer rezervine sahiptir. Bu deger 15 milyar m® oldugu tahmin edilen

diinya rezerv toplaminin %33 ’iine karsilik gelmektedir.
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TURKIYE MADEN YATAKLARI

Kaynak: MTA Genel Miidiirliigii
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Tiirkiye Mermer Rezervi

m? Ton
Bilinen Rezervler 589.000.000 1.590.000.000
Muhtemel Rezervler 1.545.000.000 4.171.000.000
MUmklin Rezervler 3.027.000.000 8.172.000.000
Toplam Potansiyel 5.161.000.000 13.934.000.000

Kaynak: MTA Genel Miidiirliigii

Tirk dogal tas sektdrii; cesit ve rezerv zenginligi, sektor deneyimi, ham madde bollugu, deniz
ulasiminda nakliye kolayligi, dinamik sektor yapisi, kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk

yelpazesi ile diinya dogal tas piyasasinda énemli bir yere sahiptir.

Tirkiye de bulunan mermerler; adi Mermerler, Traverten ve Oniksler (Akik ve Albatr cinsi), organik
tiifler (pamuk taslar1) olarak tanimlanmaktadir. Bu o6zelliklere gore Tiirkiye’de ¢ikarilan mermer

cesitleri sunlardir:

Adi Mermerler (Az kristalli ve 1s1k ge¢irmeyen olusumlardir.)
e Marmara Adasi1 (Beyaz — Gri),

e Gebze (Elma Cigegi),

e Afyon (Seker, Sar1, Kaplan Postu),

e Bilecik (Pembe),

e Ankara (Bej veya Damarly),

e Hereke (Hereke Pudingi),

e Kirsehir (Zeytin Yapragi, Sedef),

e Kiitahya (Antep Fistig1 rengi),

o Gebze (Maun),

e Kayseri (Siyah),

e [zmit (Bahgecik Beyaz).

Oniksler (Cok kristalli, damarli ve 151k gegiren olusumlardir.)
e Bolu-Seben (Beyaz, Yesil tonlu),

o Bilecik-Sogiit (Yesil, Sar1, Calt1 Tag1),

e Eskisehir Yunus Emre (Kahverengi),

e Turhal (Yesil, Sar1),

e Tokat (Yesil),

e Nevsehir Salanda (Yesil).

Organik Tiifler (Kalsiyum Bikarbonatl sularin biraktigi yapilari delikli ¢okeltilerdir.)
e Afyon (San),
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e Denizli (Sar),

e Kiitahya (Ag¢ik Kahverengi),

e Malikoy (Beyaz),

e Pamukkale (Beyaz),

Tiirkiye’de rezervler Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bolgeye yayilmistir. Rezervlerin bolgelere
gore dagilimi; Ege Bolgesi %32, Marmara %26, I¢ Anadolu %11, Dogu Anadolu, Giineydogu
Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bolge’si %31 seklindedir. Sektorde yaklagik 1.500 adet dogal tas
ocagl, fabrika dlgeginde faaliyet gosteren 2.000 kadar tesis, orta ve kiiciik 6lgekli 9.000 atolye faaliyet
gostermektedir. Istihdam edilen kisi say1s1 300.000 civarindadir.

Ekonomik mermer yataklarinin bulundugu iller; Bursa, Kirsehir, Cankiri, Corum, Yozgat, Kastamonu,
Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis, Erzincan, Bayburt, Sivas, Tokat, Denizli, Kiitahya, Eskisehir,
Diyarbakir, Elaz1§, Canakkale, Konya, Istanbul ve Manisa’dir. Uretilen dogal taslarin yaklasik %75-
80’1 islenerek katma degeri yiiksek iiriinlere déniistiiriilmektedir. (Kaynak: IGEME, Maden ve
Mineraller Sektér Raporu, 2010)

Cesitli renklerdeki kiigiik dogal tas, cam ve seramik pargalarinin yan yana getirilmesi ile olusturulan
siis veya resimlere "mozaik" adi verilmektedir. Mozaigi olusturan pargalar diizgiin geometrik sekilli
veya sekilsiz olabilecegi gibi yuvarlak yiizeyli de olabilir. Bu pargalar daha sonra bir har¢ veya
yapistirict madde ile birbirine tutturularak saglamlastirilir. Mozaik resim veya silislemeler yapilarin yer
dosemelerinde, duvarlarinda veya tavanlarinda mimari dekorasyon amaciyla kullanilmaktadir. Bilinen
en eski dekoratif sanatlardan olan mozaik, M.O. 7.000 yilindan itibaren Anadolu'da ddseme ve
siisleme sanat1 Olarak uygulanmaya baslanmustir.

Mozaik mermer, mermer igleme tesislerinde ham blok ve molozlardan elde edilen plaka ve fayanslarin
gerek isleme esnasinda gerekse isleme sonunda meydana gelen mermer parca artiklarini
degerlendirmek amaciyla kesme, kirma ve yiizey isleme teknikleri ile olusturulmaktadir. Mermerin
ocaktan blok olarak cikarilmasi ve fabrikalarda islenmesi esnasinda, cesitli boyutlarda parca ve toz
atik olusumu meydana gelmektedir. Patlayici maddelerle delme, kamalama gibi iiretim yontemlerinin
uygulandigi mermer ocaklarinda ve bloklarin islenmesi asamasinda, iiretilmek istenen iiriine gore,
degisik iinitelerden cesitli boyutta atiklar olusmaktadir.

Mermer plaka ve fayans artiklar1 kesme, kirma ve yiizey isleme teknikleri ile mozaik olarak deger
kazanabilmektedir. Mermer isleme tesislerinde olusan bu artiklarin degerlendirilerek ekonomiye
katma deger kazandirmasi, 6zellikle dis pazardaki talepler ile onem kazanmistir. Bu degerlendirme
stireci sonunda mermer parga artiklarinin kesilmesi, kirilmasi ve yiizeyin islenmesi sonucu degisik
alternatifler ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye’nin mermer acisindan ¢ok zengin renk ve desen cesitliligine sahip olmasi mozaik
calismalarin1 kolaylastirmakta, figlir ve desenlerde istenilen renk uyumuna ulagilmaktadir. Mermer
mozaik yapiminda gerekli olan renklerin tamami dogal taslardan elde edilmektedir. Mermer mozaik

tasariminda genel olarak kullanilan mermerler gercek mermerler, travertenler, oniksler, kiregtaslar1 ve
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sert taslar olarak siralanabilir. Sert taglar sanayi mozaiginde kullanilmakta iken sanatsal mozaikte ise
sert taslar islenmesi zor oldugu i¢in tercih edilmemektedir.
Mozaik imalati antik ¢aglardan beri hemen hemen ayni yontemleri kullanarak yapilmaktadir. Bu
yontemlerin baglicalar1 direkt ve endirekt yontemdir. Direkt yontemde mozaik ¢aligmasi kullanilacagi
yiizeyde yapilirken endirekt yontemde ise gegici olarak bir yiizeye yapistirilmakta ve kalici olarak
dosenecegi yere sonradan tasinarak montaji yapilmaktadir. Mozaik imalatinda her tiirlii dogal tas
malzemeler kullanilirken daha ¢ok renkli materyaller tercih edilmektedir. Mermer mozaik tasariminda
mermer icin etkin olan baslica malzeme O6zellikleri ise mermerin cinsi ve renkleri, dokulari, kristal
yapilar1 ve boyutlari, fiziko-mekanik 6zellikleri, homojenite ve ayrisma dereceleri olarak siralamakla
birlikte, mermer mozaik iiretimi ve kullaniminda belirleyici bir kriter olmaktadir.
Mermer mozaik yapiminda temel malzeme olan mermerin cinsi ve se¢cimi mermer mozaik tasarimda
en 6nemli faktorlerdendir. Mermer mozaik tasariminda 6zellikle kullanim yerine gére mermer cinsi ve
secimi yapilir. Ayrica mimari agidan i¢ ve dis dekorasyonda mermerin renk uyumu ve ahenk
kompozisyonunun iyi belirlenmesi de gerekmektedir. Mermerlerin en 6nemli fiziksel 6zelliklerinden
biri renkleridir. Mermer, estetik amaglarla kullanilan bir endiistriyel hammadde olup tabiatta gesitli
renk ve desenlerde bulunmaktadir. Mermere renk kazandiran igerisinde bulunan renk verici metal
oksitlerdir. Catlaklari dolduran kalsit mineralleri de mermere ayri bir desen kazandirmaktadir. Bu
sebeple mermer mozaik iiretiminde kullanilan mermerler degisik renkler gdsteren bantlar, damarlar,
benekler halinde ¢esitli desenlerde olabilmektedir.
Smirsiz denecek kadar zengin ve kaliteli dogal tas g¢esitlerini barindiran Tiirkiye, mermer yatirimlari
acgisindan olduk¢a cazip bir pazar durumundadir. Ocaklarin %90’1 Anadolu’nun batisinda, Ege ve
Marmara Bolgesi’nde yogunlasmustir. Uretilen dogal taslarin yaklasik %75 - 80’i islenerek katma
degeri yiiksek tiriinlere doniistiiriilmektedir.
Glneydogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan Diyarbakir ili sahip oldugu mermer madeni potansiyeli ve
sektordeki istihdam kapasitesi ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Diyarbakar ili Maden Haritas:

DiYARBAKIR
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Diyarbakir mermer potansiyelinin tespiti igin yeterli bir aragtirma yapilmamis olmakla birlikte, sadece
mermer ocaklarinin yogun oldugu bolgelerde 2008 yilinda yapilan bir galigmada ilin isletilebilir rezerv
potansiyeli su sekilde belirlenmistir:

Diyarbakir ili Mermer Potansiyeli

5 !

Hani Havzasi 5 milyon m
Cermik-Cilingiis Havzasi 25 milyon m®
Lice-Hazro-Kulp Havzasi 15 milyon m®

Kaynak: Diyarbakir Mermerciler ve Madenciler Dernegi

Diyarbakir Mermerciler ve Madenciler Dernegi verilerine gore Diyarbakir’daki ocak ve fabrikalarda
yillik 270 bin m3 (750 bin ton) mermer iiretilmektedir. {lin ihracatinin %53’iinii olusturan mermercilik
sektdriinde yaklasik 3.500 kisi istihdam edilmektedir. ilde mevcut durumda uygulanan mermer
cikarma yontemi nedeniyle, yaklagik %25-30 oraninda mermer artiklar1 ortaya ¢ikmaktadir (Kaynak:
Mermer Kesiminden Kaynaklanan Cevre Kirliligi, TBMM Cevre Komisyonu Bagkanvekili, Prof. Dr.
Mustafa OZTURK, 2009). 1lde yapilacak yeni yatirimlarla bu artiklarin degerlendirilmesi Diyarbakir

i¢in 6nemli bir ekonomik kazang saglayacaktir.

3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILi

Diinyada ve Tiirkiye’de mermer kullanimina artan talep sektorii cazip bir yatirim alant kilmaktadir.
Mermer kullanimi, goériiniimii ve fiziksel dayaniklihgi agisindan &zellikle insaat sektorii igin
vazgecilmez bir tiriindiir. Ayn1 zamanda yiiksek refah diizeyinin de bir gostergesi olan mermere ilgi bu
sebepten dolay1 gelismis tilkelerden gelmektedir. Gelismis olan iilkeler yiiksek gelir diizeylerinin
disinda dogal kaynaklarim etkin bi¢imde kullanmalarindan dolayr diinya mermer iretiminde ve
tilketiminde paylar1 yiiksek oranda seyretmektedir.

Tiirkiye’de 500’e yakin ocakta mermer tiretimi yapilmaktadir. Bu ocaklarin %27°si Balikesir, %24’i
Afyon, %12’si Bilecik, %8’i Denizli, %6’s1 Mugla ve %4’i Eskisehir’de bulunmaktadir. Entegre
nitelikte yaklasik 20 tesis ve orta biiyliklikkte 40 kadar isletme mevcut olup, sektorde 2.000° in
iizerinde fabrika ve irili ufakli 9.000 adet atdlye oldugu tahmin edilmektedir. Entegre tesisler basta
Istanbul olmak iizere Afyon, Izmir, Balikesir, Ankara, Mugla ve Bilecik illerinde faaliyet
gostermektedir. Tiirkiye mermer {iretimi her gegen yil artis gostermektedir. Maden Isleri Genel
Midiirliigii verilerine goére maden arama ruhsatlarinin %50°Si mermer arama ruhsati ve isletme
ruhsatlarinin %35’i mermer isletme ruhsatlaridir.

Mermer isletme ruhsatlarinin;

e %32’si Ege Bolgesi,

e %26°s1 Marmara Bolgesi,

e %22’si I¢ Anadolu Bolgesi,

e 9%9’u Akdeniz Bolgesi,
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e %7’si Karadeniz Bolgesi,

e %3’ Dogu Anadolu Bolgesi,

e %]1’i ise Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde bulunmaktadir.

Diyarbakir’da, 2.000 yilindan itibaren canlanan mermercilik sektoriinde tiretilen mermerin %60" ihrag
edilirken, kalan %401 ise i¢ pazarda tiiketilmektedir. M.T.A’ nin yaptig1 caligmalardan edinilen
bilgilere gére mermer yataklar1 Diyarbakir’in bir¢ok ilgesinde bulunmaktadir. Hazro, Cermik, Hani ve
Egil civarinda ¢ok sayida mermer ocagi c¢alismaktadir. Diyarbakir’da 45 ocak ve 23 fabrika
bulunmakta, 34 sirket faaliyet géstermektedir. Bu mermerler daha ¢ok Gri, Bej, Pembe renk tonlarinda
olup iyi cila ve parlatilabilme 6zelligindedir. Dig {ilkelerde iyi pazar bulabilen bu mermerler daha ¢ok
kaplama ve 1slak zeminlerde kullanilmaktadir.

[lin mermer ihracatinin son alt1 y1lda toplam ihracattaki pay1 ortalama %45,2 olup, 2009 yilinda %52,6
seviyesine ulagmistir. 2004-2009 yillar1 arasinda Diyarbakir mermer ihracatinin Tiirkiye mermer
ihracatindaki orani giderek artmistir. 2004’te % 0,81 olan oran, 2009 yilinda % 5,16’ya ylikselmistir.
Dolayisiyla Diyarbakir mermer sektoriiniin gelisim hizinin Tiirkiye mermer sektorii gelisim hizindan
cok daha yiiksek oldugu acik¢a goriilmektedir. Yillik 750 bin ton mermer {iretimi gerceklestirilen
Diyarbakir’da ¢ikan atik mermer miktar1 yillik yaklasik 187 ila 225 bin ton arasinda degismektedir. Bu
atiklarin yaklasik %70’i mermer mozaik sektoriinde degerlendirilebilmektedir. Tiirkiye'de atik
malzemelerin degerlendirilmesinde zorluklar yasanmaktadir. Bunun sonucu olarak kaynaklarin
kullaniminda ¢ok biylik ekonomik kayiplar séz konusudur. Bati Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde geri kazanim orant %80 civarinda iken, Tiirkiye’de bu oranin %20 civarinda oldugu
bilinmektedir (Kaynak: Tiirkiye IV. Mermer Sempozyumu Bildiriler Kitabr). Bu dogrultuda Diyarbakir
ilinde kurulmasi planlanan bir mozaik mermer tesisinin il ekonomisine saglayacagi katkilar oldukca
biiytiktiir.

Tiirkiye’de mermer mozaik sektorii ile ilgili yapilmig bir aragtirma ve yeterli veri bulunmamasina
ragmen bu iriiniin degeri giin gectikce artmaktadir. Mozaikler antik ¢aglardan beri i¢ ve disg
mekanlarda kullanilmaktadir. Mermer sektoriindeki gelismeler ve seri iiretimle birlikte mozaik
kullanim alanlar1 yayginlagsmaktadir. Genellikle liikks bir malzeme olarak kabul edilen mozaikler
gelisen teknoloji ile paralel olarak bu 6zelligini kaybetmektedir. Clinkii mermer sektoriine bagh olarak
yiiriitilen mozaik c¢aligmalarinda son yillarda biiyiikk artiglar meydana gelmistir. Anlik 6zelligi
yansitmas1 ve dekoratif 6zelliginden dolayr mozaik kullanimi ve imalati her gegen giin daha da
artmaktadir. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Maden Isleri Genel Miidiirliigii verilerine gore
Tiirkiye’de mermer mozaik iiretim verileri su sekildedir:

Yillar itibariyle Tiirkiye Mermer Mozaik Uretimi

Mermer Mozaik
(ton)

0,00 | 17.592,00 | 31.506,00 | 382.377,00 | 1.111.024,00 | 161.166,00 | 112.318,00
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Kaynak: Maden Isleri Genel Miidiirliigii

Glinlimiizde mermer mozaigi; sanayi mozaigi ve bir desene bagli olarak yapilan sanatsal tasarim
mozaikler iizerinde yogunlagmistir. Kullanim amacina ve istege bagli olarak her iki mozaik cinsi ayri
ayr1 kullanilabilecegi gibi beraber de kullanilabilmektedir. Mermer mozaikte kullanim alanlar1 i¢ ve
dis mekanlar olarak ikiye ayrilabilir. Ic mekanlarda zemin, duvar, tavanlarda ve 6zel tasarimlarda, dis
mekéanlarda ise duvar kaplama, zemin déseme malzemesi, merdiven basamagi ve sanatsal yapilarda
kullanilmaktadir. Dekoratif amagla kullanilan mozaikler 6zellikle binalarin i¢ ve dis cephelerinde
yaygin olarak kullanilmaktadir. Binalarin dis cephelerinin tamami1 mozaikten yapilabilecegi gibi istege
uygun olarak evlerin kiigiik bir boliimiinii mozaiklerle siislemek miimkiindiir. Oteller, hamamlar,
kafeler, restaurantlar, parklar, sinema ve tiyatrolarda, aligveris merkezlerinde zemin ve duvarlarda
kullanilmaktadir. Mozaik uygulamalari sadece dekoratif amagla kullanilmayabilir. Mobilya sektoriinde
kullanilan masa, sandalye, ayna gibi iiriinlerde de ¢esitli uygulamalar yapilmaktadir. Yillik 130 -155
bin ton mermer mozaik {retimi i¢in gerekli hammadde Kkapasitesine sahip olan Diyarbakir’da,
gerceklestirilecek yatirim ile mermer atiklarinin degerlendirilmesi ve mermer mozaik iiretim
miktarinin biiyiik oranda artig gostermesi beklenmektedir.

3.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Dogal taglarin yap1 ve dekorasyon malzemesi olarak kullanilmaya baglamasi diinya tas iiretiminin
artmasina neden olmustur. Ozellikle son 10 yilda goriilen artis isleme teknolojisindeki gelismelerle
paralellik gostermektedir. Giderek daha kaliteli hale getirilen isleme teknikleri ile tas daha kolay ve
ekonomik olarak istenen sekilde islenmekte ve bir¢ok yeni kullanim alani bulmaktadir.

Dogal tastan yapilan malzemelerin mimar ve dekoratdrler tarafindan daha fazla tercih edilmesi
diinyadaki tiiketici sayisinin artmasina neden olmustur. Bunun yani sira piyasa fiyatlariin 6nemli
olglide diismesi, ekolojik ve estetik goriiniimlii malzemelere olan ilginin artmasi, ABD ve Avrupa gibi
gelismis iilkelerde, insanlarin evlerinde, igyerlerinde daha saglikli ve hijyenik olan dogal malzeme
kullanmay tercih etmeleri tiiketimin artmasini saglamustir.

Tirkiye mermer, genelde insaat malzemesi olarak kullanildigindan, mermere olan talep, insaat
yatirimlari paralelinde artmaktadir. Bunun yaninda toplum refahinin artmasina paralel olarak siis ve
dekoratif amagli mermer kullanimimin artmasi da mermere olan talebi artirmaktadir. Son yillarda
yayginlagan toplu konut uygulamalari ve turistik tesis yatirimlari mermere olan talebin artig
gOstermesini saglamistir. Uzmanlar gelecek yillarda bu gelisimin siirecegini tahmin etmektedir. 2010
yilinda 1250 milyon m® olan Tiirkiye dogal tas titkketiminin 2025 yilinda 3400 milyon m*’e ulasacag:
hesaplanmaktadir. Bu da Diyarbakir ilinde kurulacak tesisin i¢ ve dis pazar yoniinden talep problemi
olmayacaginin agik bir gostergesidir.

3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI{

Tiirkiye’de TOBB Sanayi Veritabani’na kayith 19 mermer mozaik {ireticisi bulunmaktadir. Bu

firmalarin illere gore dagilimi incelendiginde kurulmasi planlanan mermer mozaik iiretim tesisi ile
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aynmi sektorde tliretim gergeklestiren Diyarbakir’da yalmizca 1 rakibi oldugu goriilmektedir. Az-Tas
Mermercilik Ltd. Sti. 2005 yilinda mermer sektoriinde faaliyet gostermeye baslayan ve su anda
Diyarbakir Organize Sanayi Bélgesinde 16.000 m* arsa iizerinde kurulu olan modern bir fabrikaya
sahip en giiclii bolgesel rakip olarak belirtilebilir. Bu firma mevcut durumda OSB’de bulunan bir

fabrikaya, biri Diyarbakir’da ve digeri Van’da olmak {izere iki subeye sahiptir.

Diger rakipler ve bulunduklari iller su sekildedir:

1. Angin Traverten Mermer Balikesir
2. Alimoglu Madencilik Afyonkarahisar
3. Kardesler Mermer Elazig
4. Antik Mermer Eskisehir
5. Adamer [zmir

6. Kocapinar Mermer [zmir

7. Deskar Mermer [zmir

8. Kursuncu Mermer Konya
9. Uysal Mermer Manisa
10. Mertas Mermer Nigde
11. Nigtas Nigde
12. Has Mozaik Nigde
13. Ak Kalsit AS Nigde
14. Orta Anadolu Madencilik Nigde
15. Mikronis As Nigde
16. Boran Mozaik Nigde
17. Karagéz Mermer Nigde
18. Tagmekan Mermer Nigde

Belirtilen rakip firmalarda 11 miihendis, 6 teknisyen, 36 usta, 354 is¢i ve 75 idari personel istihdam
edilmektedir. Diyarbakir’da kurulmasi planlanan mozaik mermer iiretim tesisinin bulundugu bolgede
az sayida rakibinin bulunmasi kurulacak isletme igin pazar paymin yiiksek olmasi ve yeterli

hammaddeye erisim agisindan biiyiik avantajlar saglamasi1 beklenmektedir.

3.2. PAZARLAMA PLANI

3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERi

Dogal tas sektorii, ihracat kabiliyeti yliksek olan sektorler arasinda yer almasi sebebiyle Diyarbakir
mermer ihracati yillar itibariyle dogrusal bir artig gostermektedir. Diyarbakir mermer sektoriinde
iiretilen mermerlerin yaklasik %601 ihra¢ edilmektedir. Uzakdogu iilkeleri (Cin, Japonya, Tayvan,
Kore) basta olmak iizere Amerika, Hindistan, Brezilya, Ortadogu {ilkeleri, Birlesik Arap Emirlikleri
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yami sira italya, Yunanistan, Ispanya, Almanya gibi Avrupa’nin yirmiden fazla iilkesine Diyarbakir
ilinden mermer ihracati yapilmaktadir.

Diyarbakir’da kurulacak mozaik mermer tesisi i¢in ilk y1l hedef pazar Diyarbakir ilinin de bulundugu
Glineydogu Anadolu Bolgesi seklinde Ongoriilmiistiir. Tesisin faaliyet gosterdigi ilk yil sektorde
taninirligini arttirmasi ve pazarim olusturmasi planlanmaktadir.

Orta vadede ise Diyarbakir ilinde kurulacak mermer mozaik iiretim tesisinin hedeflenen pazari tim
Tiirkiye ve Ortadogu iilkeleri seklinde varsayilmistir. Ortadogu Bolgesi’nde iklim kosullar1 ve yiiksek
sicaklik degerleri sebebiyle mermer fiiriinlere olan talep hizla artmaktadir. Mermerin 1s1 yalitimi
konusunda biiyiik bir etkisi bulunmasi sebebiyle Ortadogu pazarina orta vadede giris yapilabilecegi
Ongoriilmiistiir.

3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIiKLERI

Kurulacak tesisin hedef miisteri gruplar1 insaat firmalari, dis cephe ve zemin kaplama firmalar ile
dekorasyon firmalari olarak belirlenmistir. Bu firmalarin talepleri nihai tiiketicilerin talepleri ve
sektordeki moda akimlar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Bu dogrultuda sektordeki degisimlerin ve
talebin ozelliklerinin 6zenle takip edilmesi gerekmektedir. Agustos, Eyliil, Ekim aylar1 satislarin
yogunluk gésterdigi donemler olarak belirtilebilir. Bunun sebebi mermer sektoriinde pazardaki talebin
bahar aylarinda artmasi ile iiretim siirecinde ¢ikan mermer artiklarinin bahar aylarinda daha yiiksek
miktarlarda ortaya ¢ikmasidir.

Mermer sektoriindeki yogunlugun yaz aylarindan sonra diisiis gostermesi ile olusan mermer artiklari
arzi artis gostermektedir. Bu durum mermer artiklari ile olusturulan mermer mozaik triinlerinin
iiretimini Agustos, Eyliil ve EKim aylari i¢inde arttirmaktadir. Kurulmasi planlanan mozaik mermer

iiretim tesisi igin Tirkiye genelindeki hedef miisteri gruplari ve sayilari ise su sekilde tespit edilmistir:

Tas cephe kaplama sektorii 217

Dekoratif cephe kaplama sektorii 311

Dogal tas zemin doseme ve yer kaplama sektorii 222
Dis cephe dekorasyon sektorti 473

Otel dekorasyon sektorii 361

Sauna ve banyo dekorasyonu 181

Kaynak: www.insaatfirmalarim.com

3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYIi

Urinler/Aylar| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | o | 10| 12| 12 [ W
Toplam
'\,\:‘;rzr;‘ﬁ: 6.600 | 6.600 | 6.600 | 6.600 | 6.600 | 6.600 | 6.600 | 6.600 | 6.600 | 6.600 | 6.600 | 6.600 | 79.200

3.2.4. SATIS FIYATLARI

Uriin

Birim Satis Fiyati

Mermer Mozaik

50,00
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3.2.5. DAGITIM KANALLARI

Hazirlanan bu fizibilite dogrultusunda kurulacak tesiste ger¢eklestirilecek mermer mozaik tirtinlerinin

nihai tiiketiciye insaat ve dekorasyon firmalar1 aracihigi ile ulastirilacagi varsayilmistir. Bu sebeple

Ozellikle orta vadede hedeflenen Giineydogu Anadolu (Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep,

Mardin, Siirt, Sanlwurfa, Sirnak, Kilis) pazarina giris yapilmasi amaciyla miisteri ziyaretleri

gergeklestirilmesi ve liriin kataloglarmin dagitiminin gergeklestirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Dolayisiyla ingaat ve dekorasyon firmalar1 vasitastyla alinan siparislerin nihai tiiketiciye ulastirilmasi

asamasinda satis ekibine biiyiik bir gorev diismektedir.

Uretimi tamamlanan mermer mozaiklerin nakliyesinin hizmet alim seklinde gergeklestirilmesi

planlanmigtir. Mermer mozaik iriinlerin montajinin ise insaat ve dekorasyon firmalari tarafindan

gerceklestirilmesi Ongdriilmiistiir.

3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

PAZARLAMA/SATIS GIDERLERI TABLOSU

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar Toplam
1 Kartvizit 1.000 |Miisteri Ziyaretleri 2.500 3.500
2 Internet Sitesi 1.500 |Miisteri Ziyaretleri 2.500 4.000
3 Arag¢ Giydirme 1.500 | Miisteri Ziyaretleri 2.500 4.000
4 Gazete Reklamlari 400 | Mdsteri Ziyaretleri 2.500 2.900
5 Uriin Katalogu 3.500 |Miisteri Ziyaretleri 2.500 6.000
6 Reklam Filmi Cekimi 6.500 | Miisteri Ziyaretleri 2.500 9.000
7 Brosiir 3.000 |Miisteri Ziyaretleri 2.500 5.500
8 Gazete Reklamlari 4.000 | Miisteri Ziyaretleri 2.500 6.500
9 Yerel TV Reklamlari 1.000 | Miisteri Ziyaretleri 2.500 3.500
10 Tanitim Filmi 8.000 | Miisteri Ziyaretleri 2.500 10.500
11 Gazete Reklamlari 4.000 |Misteri Ziyaretleri 2.500 6.500
12 Promosyon Uriinler 7.000 |Miisteri Ziyaretleri 2.500 9.500

Toplam 71.400
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3.2.7. KURULUS YERI SECIMi VE CEVRESEL ETKIiLER

Yatirmmin kurulus yeri Diyarbakir ilinde mermer iiretimi gerceklestiren firmalarin yogunlastigi bir
bolge olarak tercih edilmesi uygun goriilmiistiir. Bunun sebebi hammaddeye yakinlik ve nakliye
maliyetinin diisiik olmasidir.

Dogadan ¢ikarilan mermerin ¢evreye etkisi ekolojik dengeyi bozacak ve canli sagligini olumsuz
etkileyecek diizeyde degildir. Tirkiye’de ve diinyada mermer kullaniminin artmasina baglh olarak,
mermer isleme fabrikalarinin ve atdlyelerinin sayisinda hizli bir artis goriilmektedir. Bu iiretim artis1
dogrultusunda, tesislerde islenen mermer bloklarinin artiklari tiretim tesislerinin atik sahalarina veya
dogal ¢evreye dokiilmektedir. Bunun sonucu olarak da, mermer isleme tesislerinin yogunlastig
bolgelerde gevre kirliligine bagli sikintilar ve kamuoyunun tepkisi goriilmektedir.

Yapilacak yatirnmla kurulacak tesis mermer iiretim atiklarinin degerlendirilmesini ve ekonomiye
kazandirilmasimi sagladigr icin kalkinmaya ve gevresel siirdiiriilebilirlige biiyiik bir katkida bulunmasi
beklenmektedir.

Ayrica tesiste iiretim sirasinda su kullanildigi igin ¢evreye zarar veren atik madde ¢ikmayacagi
varsayilmustir. Isgiicii, zaman ve enerji kaybim1 minimize etmek ve gevre kirliligini énlemek igin
tesiste Uretim sirasinda kullanilan suyun arindirilarak yeniden kullanimi saglanmast uygun
goriilmiistiir. Bu amagla alinan atik su aritma sisteminin tesisin isleme teknolojisinin vazgegilmez bir

elemani olarak degerlendirilmistir.

4. HAMMADDE VE DiGER GiRDi PLANLAMASI

4.1. HAMMADDE VE DIiGER GIRDI TEMIN KOSULLARI

Mermer mozaik iiretim sektdriiniin tek hammadde kaynagi mermer iiretim sektoriidiir. Giiniimiizde
mermer {lretim ve kullanimi giderek artmaktadir. Buna paralel olarak mermer sektoriinde 30,5x30,5
c¢m ebath mermer fayans tiretimi de yiiksek metrajlara ulagmistir. Bu tiretim esnasinda dogal taslarin
yapisal ozellikleri nedeniyle %25-40 arasinda zayiat ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarin bir kismu ikinci veya
tctincti sinif fayans olarak degerlendirilebilirken, bir kismi da catlaklar ve kiriklar nedeniyle atik
héaline gelmektedir. Mermer mozaik yapiminda ise bu artik fayanslar, biiyilk bir basari ile
degerlendirilmektedir. Ciinkii isin dogast geregi zaten kiigik boyutlu mermer pargalar
kullanilmaktadir. Bu da hem artiklarin degerlendirilerek yeniden ekonomiye katki saglamasi hem de
cevre kirliliginin bir nebze de olsa 6nlenmesi konusunda 6nemli katkilar saglamaktadir. Atik haldeki
fayanslarin ihtiyaglar1 karsilamamasi durumunda blok ve moloz malzemeler alinip 3,4 veya 3,2 cm
kalinhiginda 30.5x30.5 cm ebadinda kesilerek iki yiizeyi honlanir. Daha sonra yarma islemi
yapildiktan sonra kalibrede 1 cm’ye disiiriliir. Boylelikle hammadde mozaik imalatina hazir hale
getirilmis olur. Yatinmin gergeklestirilecegi Diyarbakir’da 45 ocak ve 23 fabrika bulunmakta, 34
sirket faaliyet gostermekte ve iiretim sonucu ¢ikan atik mermer miktarinin yillik yaklasik 187 — 225
bin ton arasinda degisiklik gosterdigi tahmin edilmektedir. Bu atiklarin yaklasik %70’inin mermer

mozaik sektoriinde degerlendirilebilme ozelligine sahip olmast sebebiyle kurulacak tesisisin
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hammadde temin siirecinde bir sorun ongdriilmemektedir. Belirlenen bu yatirmmin segilme sebebi
Diyarbakir ilindeki bu hammadde varligidir.
4.2. HAMMADDE VE DIGER GiRDi MIKTARLARI

No Uriin Birim Fiyat Miktar Tutar Yillik
Maliyeti
1 Mermer 15,50 1,50 23,25 1.841.400,00
2 | Diger Yardimci Malzemeler 2,33 184.140,00
Toplam 25,58 2.025.540,00

1 m® mozaik mermer iiretimi i¢in gerekli olan mermer miktar: 1,5 m> mermerdir. Mermerin m® fiyat icin
ortalama 15,50 TL baz alinmistir.

Diger Yardimci Malzemeler: Tutkal ve tiil.

Diger Yardimci Malzemeler maliyeti, her bir iiriin icerisindeki hammaddelerin toplammmin %10’y olarak

varsayilmis ve toplama dahil edilmistir.

5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

5.1. PERSONEL YONETIMi

Pozisyon Aylik Briit Ucretler | Personel Sayis1 | Yilhk Briit Ucretler
Y Onetim 4.000 1 48.000
Uretim (Usta) 3.200 8 307.200
Uretim (Is¢i) 1.331 15 239.580
Uretim (Desenci) 2.400 10 288.000
Teknisyen 2.400 1 28.800
Pazarlama 2.200 2 52.800
Toplam 37 964.380

Yonetim ve iiretimde tist kademede ¢alisacak personelin maagi1 Diyarbakir ilindeki piyasa kosullari ve yapilacak
isin niteligi dikkate alinarak belirlenmigtir.
Asgari dicret (1.331 TL) belirlenirken 2012 yilr tutart baz alinmis ve 2014 yilina kadar her yil %10 artis olacag
varsayilmistir.
Briit ticretlere igveren payi ddhildir.
5.2. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM

PAZARLAMA |

URETIM |

USTA DESENCI |

TEKNISYEN isci |
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6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal kaynaklarin temini

Arazi belirlenmesi

Isletmenin yasal kurulusu

Gerekli izinlerin alinmasi

Insaat isleri

Makine ve donanim alimi

Makine ve donanim montaji

Hammadde temini

Deneme lretimi

Idari érgiitlenmenin

yapilmasi

Isgiiciiniin saglanmas1

Pazarlama planinin yapilmasi

Yatiruimin bagslangi¢ tarihi 01.01.2013 olarak kabul edilmigtir.
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6.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapasite Kullamim Oram 0% 55% 60% 60% 65% 65% 70% 75% 5% 75%
Isletmenin 1. yili yatirim dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren baslamaktadir.
6.3. URETIM MIKTARI
6.3.1. TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEY1
Uriin/Aylar 1 2 3 4 5 6 11 12 Toplam
Mermer Mozaik | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 144.000

Tam kapasitedeki tiretim diizeyi; Satin alinan makine ve donanimlarin kapasiteleri, igyeri biiyiikliigii ve personel sayisi goz oniine alinarak %100 kapasite kullanim oranindaki

diizeye gére hesaplanmistir.

6.3.2. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK 2. YILDAKIi URETIiM DUZEYi

Uriin/Aylar

1

2

3

4

5

10

11

12

Toplam

Mermer Mozaik

6.600

6.600

6.600

6.600

6.600

6.600

6.600

6.600

6.600

6.600

6.600

6.600

79.200

2. yildaki tiretim diizeyi %55 °lik kapasite kullanim oranina gore belirlenmigtir.
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6.3.3. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK iLK 10 YILDAKI URETIM DUZEYi

Yillar 1 2 3 4 5 6 8 9 10
Uriinler/Kapasite
Kullanim 0% | 55% | 60% | 60% | 65% | 65% 70% 75% 75% 75%
Oranlan
Mermer Mozaik 0 |79.200 | 86.400 | 86.400 | 93.600 | 93.600 | 100.800 | 108.000 | 108.000 | 108.000
6.4. BIRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI
B_irim
.. Uriin
) Hammadde C_Eenel Personel To_pl_am Yillik Toplam Yilhk Birim Basina Basa Bas
Uriin/Hizmet Maliveti Giderler Maliveti Birim Hammadde Toplam Satis Diisen Noktasindaki
y Maliyeti y Maliyet Maliyeti Maliyet | Fiyat: $ Uretim Miktar:
Karhhk
Oram (%)
Mermer Mozaik 25,58 2,01 12,18 39,76 2.025.540 3.148.738 | 50,00 79,51% 62.975

Basabas noktasindaki iiretim miktar: Yillik Toplam Maliyetin Birim Satis fiyatina béliinmesiyle elde edilmistir.
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6.5. IS AKIS SEMASI

6.6. TEKNOLOJi OZELLIiKLERIi

Yatirimla kurulacak olan mermer mozaik iiretim hattinin olusturulacak desenlere uygun nitelikte
tiretim yapabilecek 6zellikte olmasi planlanmistir. Bu dogrultuda iiretim elemanlarinin degisik kesim

kalinlhiklarina ve ebatlarina uyum gostermesi gerekmektedir.
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Mozaik hatlarinda aranan kalinlik 6l¢iisii standardi 1 cm’dir. Bu hatta islemek iizere 1 cm kalinliktaki
mermerler alinarak mozaik makinelerinde kesim kaliplarinin yardimi ile istenilen 6l¢ii ve sekilde
(6rnegin minimum 1x1, 2x2 cm 6lgiilerde ve liggen, altigen gibi ¢esitli geometrik sekillerde) Kesilir.
Kesilen mermerler daha sonra eskitme kazanlarina doldurularak igslemden gegirilir. islemin sonrasinda
taglar dizgi kaliplarina personel tarafindan dizilerek arkalarina tutkal yardimu ile file yapistirilir ve
daha sonra firmn tnitelerinde kurutulur. Firindan ¢ikan tiriinler dinlendirme raflarina alinarak yaklasik
15-20 dakika bekletilerek sogumalar: saglanir. Bu siire¢ tamamlandiktan sonra kutulara konularak

pazara sunulur.

MOZAIK URETIM HATTI URUNLERI

Mermer dogal bir malzeme oldugu i¢in her bir tagin fiziksel ve mekanik Ozellikleri birbirinden
farklidir. Onun igin her tasin kesim hizinin farkli olmas: gerekmektedir. Mermerin kesim 6l¢iisii alinan
siparise gore standart Olgiiler igerisinde saptanmalidir. Daha sonra makine ayarlari bu olgiilere gore
ayarlanmali ve seri kesim gergeklestirilmelidir. Makine kapasitesini en verimli sekilde kullanmak
amactyla her bir imalat igin bir makine kullamilmalidir. Amag siirdiiriilebilir standart bir tiretimle,
ekonomik ve kaliteli bir {irlinli misterilere sunarak ve markalasma yolunda siirekli teknolojik

yenilikleri takip ederek kalite standardinmi arttirmaktir.

Mozaik mermer liretim hatti i¢in gerekli olan makine ve ekipmanlar sunlardir:

Cok bigakl1 ebatlama

. 2 adet
makinesi
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5 V|brasyon e§k|tme 1 adet
sistemi

3 File kurutma firim 1 adet
4 Kollu kirma makinesi % 3 adet
5 Kesim kaliplar1 “ 200 adet
6 Dizgi kaliplar ’ 1000 adet
7 Su aritma tesisi 1 adet
8 Dinlendirme raflari 7 Adet

9 Tutkallama masast 1 adet

10 Dizgi masast 1 adet

Mermer mozaik hattini i¢eren yatirimin orta vadede ilave tretim tesislerinin de eklenmesi ile entegre
bir tesis haline getirilebilir nitelikte olmasi planlanmigtir. Mozaik hattina eklenebilecek hatlar ve
ozellikleri kisaca su sekildedir:

Tumbled Hatti:

Bu iiretim hattinda minimum 3 cm kalinliktaki mermer fayanslarin iki yiizeyi honlama makinesinde

honlanir. Honlamanin amaci yiizeydeki kalinlik farklarini ve testere izlerini yok ederek yari cilali bir
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yiizey elde etmektir. Honlanan bu mermerler daha sonra hattin devamindaki ebatlama makinelerinde
istenilen Gl¢iilerde boyuna ve enine olmak tizere ebatlanir. Ebatlanan bu taglar hattin devamindaki
vibrasyonlu eskitme kazanlarina doldurulur. Bu kazanlarda yiizeylerine vibrasyon titresim
uygulanarak eskitilmig efekti verildikten sonra hattin devamindaki yarma makinesinde ortadan ikiye
ayrilir ve hattin devamindaki kalibre makinesine verilir. Burada yarmada olusabilecek testere izleri ve
kalinlik hassasiyeti saglamak sureti ile 1cm kalinlikta pazarin kabul gordiigii standart 6l¢iide tiriinler

elde edilmis olur. Buradan kurutma, seleksiyon ve ambalaj yapilarak pazara sunulmak iizere hazir

duruma getirilir. Bu iiriin grubu daha ¢ok yer kaplamasi olarak kullanilir.
TUMBLED HATTI URUNLERI

Profil Hatti:
Bu hattin iiretiminde tiretilmek istenilen modelin kalinlik dl¢iisiine gére mermer fayans alinir. Daha
sonra ebatlama makinelerinde eni ve boyu istenilen Olgiiye getirilir ve profil makinesinde her bir
kafada kademeli olarak takili olan istenilen format ve sekildeki elmas soketler yardimi ile mermer
islenerek nihai {iriin imal edilmis olur. Uriinler buradan paketlenerek pazara sunulur. Bu iiriin grubu
daha ¢ok dis mekan duvar kaplamasi olarak kullanilir.

PROFIL HATTI URUNLERI

o ety
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Patlatma Hattr:

Bu hattaki biiyiik ebat yiizey patlatma makinesinde patlatilacak tag genislik Sl¢tsiiniin 3/1 Olgiisiinde
olmas1 gerekmektedir. Bu makineye verilecek taslar 6ncelikle ebatlama makinesinde en ve boy olarak
ebatlanir. Ebatlandiktan sonra patlatma makinesine verilerek alt ve tist kenarlardan kirici bigak darbesi
ile el degmeden tam otomatik olarak nihai iiriin hazirlanmig olur. Bu hatta genislik olarak 7,5-10-15-

20 cm Olgiilerinde tiriin elde edilir.

PATLATMA HATTI URUNLERI

Mozaik mermer lretimi sirasinda c¢alisanlarin mermer tozundan etkilenmemesi ve iiretim hattindaki
makinelerin agir1 1stnmasini dnlemek amactyla su kullanilmaktadir.
Yatirim kapsaminda isgiicli, zaman ve enerji kaybini1 azaltan su kullanimi sonucunda gevre kirliligini
Onleyen bir su aritma tesisine ihtiya¢ duyulacagi 6ngoriilmektedir.
Bir mermer mozaik fabrikasinda “’Aritma Sistemi’” kurulmasiyla saglanacak faydalar sunlardir:

e  Dahatemizcila

e  Daha siiratli kesim

e  Daha az kesim firesi

o Kesintisiz iiretim

. Temiz bir ¢alisma ortami

o Soket dmiirlerinde uzama

o Pompaya olan bagimliligin kalmas1

e  Daha az enerji gideri
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6.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGIiLERIi

No | Makine-Ekipman Birim Fiyat Adet Toplam Fiyat
1 | Cok bicakli ebatlama makinesi 60.500 2 121.000
2 | Vibrasyon eskitme sistemi 17.600 1 17.600
3 | File kurutma firim 40.700 1 40.700
4 | Tutkallama masasi 1.925 1 1.925
5 | Dizgi masast 29.260 1 29.260
6 | Kollu kirma makinesi 3.300 3 9.900
7 | Dinlendirme raflar1 3.465 7 24.255
8 | Dizgi kaliplan 12 1.000 12.000
9 | Kesim kaliplari 48 200 9.600

10 | Su aritma tesisi 110.000 1 110.000

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) 376.240

Yatiruim kapsaminda temin edilecek makineler birinci el makine olup yerli iiretim tercih edilmigtir.

Makine ve donanim temininde yiiklenici firmalara 6demelerin pesin yapilacagi varsayinmigtir.

7. FINANSAL ANALIZLER

7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Tlgili Aciklama
Etiit Proje Giderleri 34.300,00 Bina insaatlmn- proj elendirn.qe (K"esif, r.netr.aj., plan, harita
ve ¢izim) ve zemin etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir
Bina ve Insaat Giderleri 343.000,00 1.000 m2 x 343 TL/m2 tizerinden hesaplanmistir
Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarinn KDV hari
Makine-Ekipmanlar 376.240,00 P satv ¢
tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 20.000,00 Demirbas ve ofis malzemeleridir.
Tasit Alim Giderleri 25.000.00 Pazarlama ¢alismalarinda kullanilmak tizere 1 ara¢ alimi
yapilacaktir.
Montaj Giderleri 5.000,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus Islemleri ve Har¢ |5 549 g9 Limited Sirket icin dngériilmiistiir.
Masraflari
Genel Giderler 8.055,40 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 40.679,77 Diger kalemlerin toplamimin % 5'idir.
Sabit Yatirim Alt 854.275 17
Toplam

2014 Yili Finansman Gideri | 49.083,20

Sabit Yatirnm Genel 903.358,37

Toplam

Etiit proje gideri tutart hesaplanirken bina insaat giderleri tutarimin %10 u diizeyinde olacagi varsayilmistir.
Yatirimcwnin igyerini insa edebilecegi bir araziye sahip oldugu varsayilmis ve maliyet belirtilmemistir.
Insaat siivecinde Taban Alam Katsayisi Diyarbakir Belediyesi Imar ve Sehircilik Daire Baskanligi 'ndan alinan

bilgiye gore %35 dir.

Bina insaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 2011 yili birim fiyan (343 TL/m® esas

alinmigstir.

Makine ve donanim giderleri 6.7. Makine ve Ekipman Bilgileri tablosundan alinmigtir.
Tagsit alim gideri hesaplanirken yatirimin ilk yilinda istihdam edilecek her 2 satis-pazarlama elemani igin 1 arag
ihtiyact oldugu ve her bir ara¢ maliyetinin 25.000 TL oldugu varsayimistir.
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7.2. ISLETME SERMAYESI

isletme

Isletme Gider Kalemleri Sermayesi 2.Y1 3.Yl 4. Y1 5.Y1ll 6. Y1l 7. Y1 8. Yl 9. Y1l 10. Y1l
Hammadde ve Diger Girdiler 0 2.025.540 | 2.209.680 | 2.209.680 | 2.393.820 | 2.393.820 | 2.577.960 | 2.762.100 | 2.762.100 | 2.762.100
Pazarlama-Satig Giderleri 5.950 71.400 77.891 77.891 84.382 84.382 90.873 97.364 97.364 97.364
Personel Giderleri 80.365 964.380 | 1.052.051 | 1.052.051 | 1.139.722 | 1.139.722 | 1.227.393 | 1.315.064 | 1.315.064 | 1.315.064
Elektrik 3.840 46.080 50.269 50.269 54.458 54.458 58.647 62.836 62.836 62.836
Su 472 5.664 6.179 6.179 6.694 6.694 7.209 7.724 7.724 1.724
Telefon 400 4.800 5.236 5.236 5.673 5.673 6.109 6.545 6.545 6.545
Yakit (Dogalgaz) 280 3.360 3.665 3.665 3.971 3.971 4.276 4.582 4.582 4.582
Mali Miisavir Ucreti 402 4.824 5.263 5.263 5.701 5.701 6.140 6.578 6.578 6.578
Hukuk Miisaviri Ucreti 2.420 29.040 31.680 31.680 34.320 34.320 36.960 39.600 39.600 39.600
Kurtasiye Giderleri 1.000 12.000 13.091 13.091 14.182 14.182 15.273 16.364 16.364 16.364
Ambalaj-Paketleme Giderleri 20.255 243.065 | 265.162 | 265.162 | 287.258 | 287.258 | 309.355 | 331.452 | 331.452 331.452
Sigorta Giderleri 391 4.696 5.123 5.123 5.550 5.550 5.977 6.404 6.404 6.404
Nakliye Gideri 10.000 120.000 130.909 130.909 141.818 141.818 152.727 163.636 163.636 163.636
Bakim-Onarim 310 3.721 4.059 4.059 4.398 4.398 4.736 5.074 5.074 5.074
Genel Giderler (%1) 2.949 35.386 38.603 38.603 41.819 41.819 45.036 48.253 48.253 48.253
Beklenmeyen Giderler (%10) 29.783 357.396 | 389.886 | 389.886 | 422.377 | 422.377 | 454.867 | 487.358 | 487.358 487.358
Net Toplam Tutar| 158.818 | 3.931.351 | 4.288.747 | 4.288.747 | 4.646.143 | 4.646.143 | 5.003.538 | 5.360.934 | 5.360.934 | 5.360.934
Dénem Sonu Stok 0 506.385 | 552.420 | 552.420 | 598.455 | 598.455 | 644.490 | 690.525 | 690.525 690.525
TOPLAM TUTAR| 158.818 | 3.424.966 | 3.736.327 | 3.736.327 | 4.047.688 | 4.047.688 | 4.359.048 | 4.670.409 | 4.670.409 | 4.670.409
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Hammadde ve diger girdiler tutari 4.2. Hammadde ve Diger Girdi Miktar: tablosundan almmugtir.
Personel giderleri 5.1. Personel Yonetimi tablosundan alinmistir.
Pazarlama satis giderleri 3.2.6. Pazarlama/Satis Giderleri tablosundan alinmistir.

Elektrik kWh fiyati (0,24 TL) belirlenirken Ekim 2011 sanayi igyerleri icin uygulanan tarife baz alinmis ve bilgi
Dicle Elektrik Dagitim AS den temin edilmistir. Birim fiyata KDV déhil degildir.

Metrekiip su fiyati (4,72 TL) belirlenirken Ocak 2012 igyerleri icin uygulanan tarife baz alinmig ve bilgi
Diyarbakir Su ve Kanalizasyon Idaresi’nden temin edilmistir. Birim fiyata KDV déhil degildir.

Isinma amagl yakit tirii olarak dogalgaz kullamilacagi varsayilmistir. Metrekiip dogalgaz fiyan (0,70 TL)
belirlenirken Subat 2012 isyerleri icin uygulanan tarife baz almmig ve bilgi Diyar Gaz’dan temin edilmistir.
Birim fiyata KDV ddhil degildir.

Mali miisavir iicreti belirlenirken “2012 Yili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik,
Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi” baz alinmistir.

Hukuk miisaviri iicreti belirlenirken Diyarbakir Barosu Baskanhgi’'nin 2012 Yili Asgari Ucret Cizelgesi 'nde yer
alan tarife baz alinmigtir.

Kurtasiye Giderleri aylik ortalama 1000 TL olarak varsayinmigstir.

Sigorta gideri olarak araglara ait kasko gideri ve isyerinin (Makineler, bina ve diger ekipmanlar dahil) yangin,
hirsizlik, sel, deprem vb. risklere ydnelik sigorta gideri baz alinmistir. Gider hesaplanirken sabit yatirim
kalemleri tablosunda yer alan her tasit icin yillik 1.000 TL kasko maliyeti olacagi varsayilmistir. Isyeri sigortast
hesaplanirken ise yine sabit yatuum kalemleri tablosunda yer alan bina insaat giderleri, makine-ekipman
giderleri ve demirbag giderleri toplaminin binde 5°i baz alinmigtir.

Bakim-onarim gideri igyeri binasimin, makine ekipmanlarm ve tasitlarin bakim — onarim giderlerini
kapsamaktadir. Gider hesaplanirken sabit yatirim kalemleri tablosunda yer alan bina insaat gideri, makine
ekipman gideri ve tasit gideri toplamnin binde 5°i baz alimmgtir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %1°i oraninda bir genel gider olacagi varsayimigtir.

Beklenmeyen giderler hesaplanirken diger tiim giderlerin %10’u oraninda bir beklenmeyen gider olusabilecegi
varsayumuistir.
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7.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar
Sabit Yatirim Tutar1 854.275
Isletme Sermayesi 158.818
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 102.435
Toplam Yatirim Thtiyaci 1.115.527

7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

TOPLAM YATIRIM IHTIYACI 1Yl Aciklama

Sabit Yatirim Tutar 854.275 Isletmenin ilk yatirrm dénemindeki sabit tutardir.

Isletme Sermayesi 158.818 Isletmenin bir aylik ortalama isletme giderleridir.

Odenecek KDV 102.435 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
tutaridir.

Toplam Yatirim Tutari 1.115.527

FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Yl Aciklama

Oz Kaynak 669.316 Yatirimeinin karsilayacagi 6z kaynak tutaridir.

Krediler 446211 Yatirimeinin banka kredisi alacagi dngoriilen
tutardir.

Toplam Finansman Tutari 1.115.527

Yatirim tutarmmin %60 oz kaynak, %40 kredi ile karsilanacagi varsayilmistir.
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7.5. GELIR-GIDER HESABI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kapasite Kullanim Orani 0% 55% 60% 60% 65% 65% 70% 75% 75% 75%
Satis Gelirleri Toplanm 0 3.960.000 | 4.320.000 | 4.752.000 | 5.662.800 | 5.945.940 | 6.723.486 | 7.563.922 | 7.942.118 | 8.339.224
Isletme Gider Kalemleri | 158.818 | 3.424.966 | 3.736.327 | 3.736.327 | 4.047.688 | 4.047.688 | 4.359.048 | 4.670.409 | 4.670.409 | 4.670.409
Gelir-Gider Farki -158.818 | 535.034 583.673 | 1.015.673 | 1.615.112 | 1.898.252 | 2.364.438 | 2.893.513 | 3.271.709 | 3.668.815
7.6. NAKIT AKIM HESABI
Nakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Donem Basi Nakit Mevcudu 0 0 514.981 | 966.439 |1.614.760 |2.742.633| 4.097.018 | 5.988.569 | 8.303.381 |10.920.751
Kredi Tutar1 446.211 0 0 0 0 0 1 2 3 4
Oz Kaynak 669.316 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satis Gelirleri Toplami 0 3.960.000 | 4.320.000 | 4.752.000 | 5.662.800 | 5.945.940 | 6.723.486 | 7.563.922 | 7.942.118 | 8.339.224
Satiglarin KDV Girigleri 0 712.800 | 777.600 | 855.360 |1.019.304|1.070.269| 1.210.227 | 1.361.506 | 1.429.581 | 1.501.060
Dénem lici Nakit Girisleri Toplanm | 1.115.527|4.672.800|5.612.581 | 6.573.799 | 8.296.864 | 9.758.842 | 12.030.732 | 14.913.999 | 17.675.083 | 20.761.039
Nakit Cikiglar: / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sabit Yatirim Tutari 854.275 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 158.818 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Gider Kalemleri 0 3.424.966 | 3.736.327 | 3.736.327 | 4.047.688 | 4.047.688 | 4.359.048 | 4.670.409 | 4.670.409 | 4.670.409
Giderlerin KDV Cikisi 102.435 | 533.210 | 581.683 | 581.683 | 630.157 | 630.157 | 678.630 727.104 727.104 727.104
Kredi Faiz Odemeleri 0 49.083 49.083 49.083 49.083 49.083 0 0 0 0
Kurumlar Vergisi 0 73.404 83.132 | 169.532 | 289.419 | 346.047 | 472.888 578.703 654.342 733.763
Odenecek KDV 0 77.156 | 195917 | 273.677 | 389.147 | 440.112 | 531.597 634.402 702.477 773.956
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 148.737 | 148.737 | 148.737 0 0 0 0
Doénem Sonu Nakit Cikislar1 Toplanu | 1.115.527 | 4.157.819 | 4.646.142 | 4.959.039 | 5.554.231 | 5.661.825 | 6.042.163 | 6.610.617 | 6.754.332 | 6.905.232
DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 0 514.981 | 966.439 |1.614.760 |2.742.633|4.097.018 | 5.988.569 | 8.303.381 |10.920.751 | 13.855.807
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1.1. KARLILIK HESABI

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
?’j‘ﬁfmﬁ;hﬂeﬁ 0 3.960.000 | 4.320.000 | 4.752.000 | 5.662.800 | 5.945.940 | 6.723.486 | 7.563.922 | 7.942.118 | 8.339.224
ﬁ;ﬁ;ﬁeﬂider 0 3.424.966 | 3.736.327 | 3.736.327 | 4.047.688 | 4.047.688 | 4.350.048 | 4.670.409 | 4.670.409 | 4.670.409
Amortismanlar 0 118.932 | 118932 | 118932 | 118932 | 118.932 0 0 0 0
Faiz Odemesi 0 49.083 49.083 49.083 49.083 49.083 0 0 0 0
Vergi Oncesi Kar 0 367.019 | 415658 | 847.658 | 1.447.097 | 1.730.237 | 2.364.438 | 2.893.513 | 3.271.709 | 3.668.815
(Briit Kar/Zarar)

Kurumlar Vergisi 0 73.404 83.132 169.532 | 289.419 | 346.047 | 472.888 | 578.703 | 654.342 733.763
Vergi Sonrasi Kar 293.615 332.526 678.126 | 1.157.678 | 1.384.190 | 1.891.550 | 2.314.810 | 2.617.367 | 2.935.052
(Net Kar/Zarar)

Amortismanlar 0 118.932 | 118932 | 118932 | 118932 | 118.932 0 0 0 0
1§letme Sermayesi 158.818 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sabit Yatirinm 854.275 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Yatirim

KDV Tuton 102.435 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Net Nakit Akimlar | -1.115.527 | 412547 | 451.458 | 797.058 | 1.276.610 | 1.503.122 | 1.891.550 | 2.314.810 | 2.617.367 | 2.935.052
Toplam NetNakit | 1 195507 | .702.081 | -251.523 | 545535 | 1.822.145 | 3.325.267 | 5.216.817 | 7.531.627 | 10.148.994 | 13.084.046

AKkimlar
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8. EKONOMIK ANALIZLER

8.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Net Nakit Akimlar -1.115.527 | 412.547 451.458 797.058 |1.276.610 | 1.503.122 | 1.891.550 | 2.314.810 | 2.617.367 | 2.935.052
Toplam Net Nakit Akimlar -1.115.527 | -702.981 | -251.523 | 545.535 |1.822.145|3.325.267 | 5.216.817 | 7.531.627 | 10.148.994 | 13.084.046
Indirgenmis Net Nakit Akimlar |-1.115.527 | -639.073 | -207.870 | 409.869 |1.244.550 | 2.064.729 | 2.944.757 | 3.864.916 | 4.734.581 | 5.548.913
Toplam NBD (5 Yillik) -308.052

Toplam NBD (10 Yilhk) 18.849.843

indirgeme Orani (%10) 1,00 1,10 1,21 1,33 1,46 1,61 1,77 1,95 2,14 2,36
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8.2. AYRINTILI TAHMINi GELIiR TABLOSU

, CARi DONEM
GELIR TABLOSU
2013 2014 2015
A - Briit Satislar 0,00| 3.960.000,00 | 4.320.000,00
1- Yurtici Satiglar 0,00| 3.960.000,00 | 4.320.000,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis iskontolari (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00| 3.960.000,00 | 4.320.000,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00| 2.892.679,80 | 3.155.650,69
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 2.892.679,80 | 3.155.650,69
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarar 0,00| 1.067.320,20 | 1.164.349,31
E - Faaliyet Giderleri 158.817,62| 651.218,37| 699.608,07
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 71.400,00 77.890,91
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 158.817,62| 579.818,37| 621.717,16
Faaliyet Kar1 Veya Zaran -158.817,62| 416.101,83| 464.741,24
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlar 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. Ile Tlgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00

Bu ¢alisma, Progem tarafindan DOGUNSIFED adma “Diyarbakir Yatirim Fizibiliteleri Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. © 2011-2012

Sayfa 36 /47




1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
H - Finansman Giderleri 0,00 49.083,20 49.083,20
1 - Kisa Vadeli Borg¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 49.083,20 49.083,20
Olagan Kar Veya Zarar -158.817,62| 367.018,63| 415.658,04
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlari 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Donem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Doénem Kar1 Veya Zarar -158.817,62| 367.018,63| 415.658,04
E;rzﬁlﬁ::-llign Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 73.403.73 83.131,61
Gegmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00| -158.817,62| 367.018,63
Donem Kar1 Veya Zarari -158.817,62 367.018,63| 415.658,04
E;rl;ﬁlg::-llfgn Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 73.403.73 83.131,61
Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -158.817,62| 293.614,90| 332.526,43
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8.3. BILANCO

TAHMINIi BILANCO
AKTIFLER 2013 2014 2015 PASIFLER 2013 2014 2015
Donen Varhklar Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
A. Hazir Degerler 0,00 | 155.403,62| 653.686,21 | A. Mali Borglar 0,00 49.083,20 49.083,20
Kasa 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 | Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 49.083,20 49.083,20
Bankalar 0,00 | 155.403,62| 653.686,21 | Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
\E’renri‘rlf’;ic(?)kler Ve Odeme 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00 | Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 | Menkul Kiymetler Ihrag Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alicilar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 | Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00 [ Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 | Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00 [ Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
(S_i)ipheli Ticari Alacaklar Karsilig 0,00 0,00 0,00 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 [ C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
1$tiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00| 506.385,00| 552.420,00|D. Ahman Avanslar 0,00 0,00 0,00
[lk Madde Ve Malzeme 0,00| 506.385,00| 552.420,00 | E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 73.403,73 83.131,61
Yari Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Vergi Ve Fonlar 0,00 73.403,73 83.131,61
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 x’;‘fgeflv(:%fg‘g%ﬁifnrﬁ;fu\;ga Taksitlendirilmis 0,00 0,00 0,00
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Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00 | F. Bor¢ Ve Gider Karsihiklar: 0,00 0,00 0,00

Stok Deger Diisiikliigi Karsiligi 0,00 0,00 0,00 Dénem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yikiimliilik 0,00 0,00 0,00

() Karsiliklar

Verilen Siparis Avanslar: 0,00 0,00 0,00 | DOnem Karimnin Pesin Odenen Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yiikiimliiliikleri(-)

F. Gelecek Aylara Ait Giderler . -

Ve Gelir Tahakkuklar: 0,00 0,00 0,00 [ Kidem Tazminat1 Karsilig 0,00 0,00 0,00

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | C: Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar:

Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 | Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00

Enflasyon Farki

Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00 | Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00

G. Diger Donen Varhklar 102.434,59 0,00 0,00 [ Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplam 0,00| 122.486,93| 132.214,81

Indirilecek KDV 102.434,59 0,00 0,00 | Orta ve Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

Is Avanslari 0,00 0,00 0,00 [ A. Mali Borglar 446.210,95| 446.210,95| 446.210,95

Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 | Banka Kredileri 691.626,98 | 642.543,77| 593.460,57

Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00 | Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 245.416,02 | 196.332,82| 147.249,61

Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 | B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00

E)lger Dénen Varliklar Kargilig1 0,00 0,00 0,00 | C. Diger Borglar 0,00 0,00 0,00

Donen Varhklar Toplam 102.43459 | 661.788,62 | 1.206.106,21 | Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00

A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00 [ E. Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00 0,00

B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
Tahakkuklar

C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00 [ Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 446.210,95| 446.210,95| 446.210,95

Istirakler 0,00 0,00 0,00 [ Oz Kaynaklar

;“‘raklere Sermaye Taahhiitleri (- 0,00 0,00 0,00 | A. Odenmis Sermaye 669.316,43| 669.316,43| 669.31643

Istirakler Sermaye Paylan Deger 0,00 0,00 0,00 | Sermaye 669.316,43 | 669.316,43| 669.316,43

Diisiikliigii Kargiligi (-)

D. Maddi Duran Varhklar 764.240,00 | 712.398,56 | 611.473,92 | Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00

Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 | Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
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Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00 | B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00| 343.000,00| 343.000,00|Hisse Senetleri [hra¢ Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 376.240,00 | 425.323,20| 425.323,20 | Hisse Senetleri Iptal Karlar 0,00 0,00 0,00
Tagitlar 25.000,00 25.000,00 25.000,00 | Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart 0,00 0,00 0,00
Demirbaglar 20.000,00 20.000,00 20.000,00 | Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 | C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00| 100.924,64 | 201.849,28 | Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 343.000,00 0,00 0,00 | Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
\E,'a xﬁfr' Olmayan Duran 90.03517| 72.028.14| 54.021,10 | Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgﬁtlenme Gideri 90.035,17 90.035,17 90.035,17 | Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 | Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Bg%lelrlj\fraddl Olmayan Duran 0,00 0,00 0,00 [ D. Ge¢mis Yillar Karlary/Zararlar: 0,00 -158.817,62 | 208.201,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 18.007,03 36.014,07 | Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
v et Tikenmeye Tabi 0,00 0,00 0,00 | E. Dénem Net KaryZarar: lsag17.6y| 36701863 41565804
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00

H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar Toplami 854.275,17 | 784.426,70| 665.495,02 | Oz Kaynaklar Toplami 510.498,81 | 877.517,43|1.293.175,47
AKtif Toplanm 956.709,76 | 1.446.215,32 | 1.871.601,24 | Pasif Toplam 956.709,76 | 1.446.215,32 | 1.871.601,24
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8.4. FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi
8.4.1. Fizibilite Sonuclar:

Fizibilite Sonuclari 2.Y1
1 Yatirimin Karliligr 4. Yil itibariyle 60,79%
2 Sermayenin Karlilig 3. Y1l Itibariyle 62,10%
3 | Net Katma Deger (TL) 1.458.225
4 | Kisi Bagina Yatirim Tutar1 (TL) 30.149
5 Yatirim Geri Doniis Siiresi (Y1) 3,70
6 Bes Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) -308.052

Tim diinyada karlilik oraninin yiiksek oldugu kabul edilen mermer sektoriiniin son yillarda gozde
iiretim alanlarindan birisi mozaik mermer {iretimidir. Ayrintilar1 detaylariyla yukarida verilen mozaik
mermer iretimi, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizin ¢esitli bolgeleri acisindan da karliligi oldukca
yliksek bir tiretim konusudur. Bilhassa dogal mermer rezervlerinin yiiksek oldugu bazi bdlgeler,
iiretimin yapilabilmesi i¢in son derece karli yatirim sonuglar1 verebilmektedir. Bu bolgelerden birisi
olan Diyarbakir’da mozaik mermer iiretimi, hazirlanan bu fizibilite itibariyle degerlendirildiginde
olduke¢a cazip bir yatirim konusu olarak degerlendirilebilir. Yatirnm maliyetinin nispeten orta 6lgek
sayilabilecek bir diizeyde olmasi, geri doniis siiresini de 4 yila yilikseltmektedir. Kisi basina yatirim
tutarinin 30 bin lira civarinda olmasi, yatirimin istthdam yaratma maliyetinin diisiik oldugunu ortaya

koymaktadir.

Yatirim fizibilitesinin olumlu sonuglara ragmen yatirim igin belirleyici 6nemli etkenlerden birisi
yeterli mermer tedarikinin diizenli olarak saglanmasidir. Bu takdirde mozaik mermer iiretimi
Diyarbakir ilinde yapilabilecek karli yatirimlardan birisi olarak degerlendirilebilir.

8.4.2. Oran Analizi Sonuclar

8.4.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Dénen Varliklarin Etkinligi)

Likidite Analizi vil | v Formiil A¢iklamasi
1| Cari Oran 540 | 9.12 Donen Varl¥klar/K1'se! Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Ideal asgari oran 2'dir).
o | Donen Varliklarin Aktif 0,46 | 0,64 | Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami
Varliklara Orani
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Diyarbakir’da yapilmasi 6ngoriilen mozaik mermer iiretim tesisinin toplam yatirim maliyetinin diigiik
olmasi1 ve toplam yatirnm maliyetinin %60 6z kaynak ile finanse edilmesinden dolay1 yatirimin kisa
vadeli yabanci kaynak tutar1 diigmektedir. Buna karsin kurulacak olan isletmenin kar dagitimi
yapmayacaginin varsayillmasi ve her yil elde edilen karin bir sonraki yilda bankaya aktarilmasi

sonucunda Dénen Varliklarin toplam degeri her yil diizenli olarak artmaktadir.

Tiim bunlar Cari Oran basta olmak iizere tiim likidite oranlarinin yiikselmesini saglamaktadir. Bu

durum yatirimin yiiksek karlilik diizeyini net olarak ortaya koymaktadir.

8.4.2.2. Finansal Yap1 Analizi

. .. 2. | 3. .
Finansal Yap1 Analizi vil | vl Formiil Ac¢iklamasi
(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli

1 | Kaldirag Oran 0.391031 Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplami
2 8fa1;aynaklarm Aktif Varliklara 1 69 | 069 | ¢9, Kaynaklar/Aktif Toplami
3 Oz Kaynaklarin Yabanci 154|224 Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklara Orani ' """ | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
4 Kisa Vadeli Kaynaklarin Pasifler 0.08 10.07 Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/Pasif Kaynaklar

Toplamina Orani Toplamu

Maddi Duran Varliklarin Oz

5 0,62 | 0,50 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar
Kaynaklara Orani

6 Maddi Duran Varliklarin Uzun 1221145 Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli
Vadeli Yabanci1 Kaynaklara Orani | " | Yabanci1 Kaynaklar

7 Duran Varliklarin Yabanci 0961112 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani ' """ | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)

8 Duran Varliklarm Oz Kaynakla 089 |051|p --
iliskisi ; ; uran Varliklar/ Oz Kaynaklar

9 Duran Varliklarin Devamli 059 |0.38 Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
Sermaye Orani ' " | Kaynaklar+Oz Kaynaklar)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/(Kisa Vadeli

10 | Toplam Yabanci Kaynaklara 0,22 0,23 | Yabanci1 Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Orani Kaynaklar)

11 Maddi Duran Varliklarin Aktif 0,49 | 0,33 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplami

Toplamina Orani

Toplam yatirim maliyetinin bir milyon lira civarinda olmasi ve finansmaninda %40 oraninda kredi
kullanilmasi, bu kredinin de ilk iki y1l anapara geri 6demesinin olmayacaginin varsayilmasi, bilango
Aktif toplamu icerisindeki yabanci kaynaklarin oranmi ilk 3 yil iginde diisiirmektedir. Isletmenin
toplam yatirim maliyetinin yaklagik %80’lik kisminin sabit yatirimlardan olusmasi ve sabit
yatirimlarin da %90°lik kisminin Maddi Duran Varliklar olmasi, fizibilitenin finansal yapi itibariyle

giiclii bir diizeye sahip oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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8.4.2.3. Faaliyet Analizi

Faaliyet Analizi 2.Yll | 3.Y1l Formiil A¢iklamasi

1| Calisma Sermayesi Devir Hiz1 | 5,98 3,58 | Net Satiglar/Donen Varliklar

Net Calisma Sermayesi Devir 505 323 Net Satiglar/(Dénen Varliklar-Kisa Vadeli

Hiz1 Yabanci Kaynaklar Toplami)
3 ﬁiﬁldi Duran Varliklar Devir 5,05 6,49 | Net Satislar/Duran Varliklar
4| Oz Kaynak Devir Hiz1 4,51 3,34 | Net Satislar/Oz Kaynaklar
5| Aktif Devir Hiz1 2,74 2,31 | Net Satislar/Aktif Varliklar Toplami
6 | Ekonomik Rantabilite 8.47% | 7,06% | (Vergiden Onceki Kar+Finansman

Giderleri)/Pasif Kaynaklar Toplami

7 | Maliyetlerin Satiglara Orani 73,05% | 73,05% | Satiglarin Maliyeti/Net Satiglar

Faaliyet Giderlerinin Satislara 16.44% | 16.19%

8 Faaliyet Giderleri/Net Satiglar
Orani
9 (F)e;;znf}lderlermm Satislara 1,24% | 1,14% | Finansman Giderleri/Net Satiglar

Mozaik mermer iiretimi konusunda kurulacak olan isletmenin toplam maliyeti icerisinde yaklasik
%80’lik kisminin sabit yatirim olmasi, bina yatirimi disindaki tiim Duran Varliklarin (Bina yatiriminin
amortisman siiresi 50 yildir) ilk 5 y1l boyunca amortismana tabi olmasini saglamaktadir. Buna karsin
kapasite kullanim oranina bagli olarak {iretim ve satig diizeylerinin artmasi, bilangcodaki Doénen
Varliklarin hizla biiylimesine neden olmaktadir. Diger yandan isletme biinyesindeki stok miktariin
yalnizca hammaddeler bazinda olmasi ve her y1l 3 ay ile sinirli varsayilmasi, ¢alisma hizini artirict etki
yapmaktadir. Tiim bunlar bir yandan Maddi Duran Varliklarm devir hizinin artmasma (ikinci yil 5,05
tictincii y1l 6,49) neden olurken diger yandan bilangonun Aktif biiylikliigi icerisinde Dénen Varlik ve

Duran Varlik iligkisinin Dénen Varliklar lehine gelistirmektedir.

Net caligma sermayesinin pozitif oldugu bu yatirimda net satiglarin artmasi, karlilik oraninin yiiksek
olmasindan dolay1 6z kaynaklarin devir hizina olumlu yonde etki yaratmaktadir.

8.4.2.4. Karhlik Analizi

Karhhk Analizi 2. Y1 3.Yll Formiil Aciklamasi
1| Karlilik Orani 9,27% | 9,62% | Net Kar/Net Satiglar
2 gzﬁi Oncesi Karin Sermayeye 41,82% | 32,14% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
3 I(\)Ifetuﬁarm Toplam Varliklara 25,38% | 22,21% |Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
Faaliyet Kariin Gergek 0 o. | Faaliyet Kari/(Aktif Varliklar Toplami-Mali
4 Kullanilan Varliklara Orani 28,17% | 24,83% Duran Varlik)
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Yatirimin karlilik oranimin hem birim maliyet 6l¢eginde, hem toplam yatirim 6l¢eginde yiiksek olmasi,
karlilikla ilgili tiim finansal verilerin biitiin olarak olumlu diizeylerde elde edilmesine yol agmaktadir.
Her y1l kapasite kullanim oraninin artmasi, liretim ve satis miktarini artirdigindan karlilik miktarinin
da dogrudan artmasina imkan saglamaktadir. Bu durum isletmenin her yil diizenli olarak biiylimesine

yol agmaktadir.

Son olarak 10 yillik net bugiinkii degerin yiiksek pozitif sonug¢ vermesi, potansiyel yatirimcilar

acisindan mozaik mermer {iretiminin bolgedeki cazibesine paralel olarak degerlendirilebilir.

9. VARSAYIMLAR

. Tutar
Kalem Birim (TL) Kaynak
. Dicle Elektrik Dagitim AS Sanayi Isyerleri I¢in Uygulanan
Elektrik KWh | 024 | rarife, Ekim 2011
sy Metrekiip 472 ];S?Lfgrbaklr Su ve Kanalizasyon Idaresi Isyeri Tarifesi, Ocak
Dogalgaz Metrekiip 0,70 | Diyar Gaz Tarifesi, 2012 Subat
Bina yapmi Metrekare | 343,00 ggﬁe ve Sehircilik (Bayindirlik) Bakanlig1 Birim Fiyati,
Xi?llwirlik A 402.00 Serbest Muhasebecilik, Serbest N{uhasebeci Mali Miisavirlik,
hizrs‘neti y ' Yeminli Mali Miisavirlik Asgari Ucret Tarifesi, 2012 Y1l
Hukuk Diyarbakir Barosu Baskanligi Asgari Ucret Cizelgesi, 2012
miisavirligi Ay 2.420,00 | Divarbakir Barosu Bagkanhg: Asgari Ucret Cizelgesi,
hi . Y1l Tarifesi
Izmeti
I;,Zi?h alan % 35,00 |Diyarbakir Belediyesi imar ve Sehircilik Daire Baskanlig

10.YENI TESVIK SiSTEMININ DiYARBAKIR’A GETiRDiGi AVANTAJLAR

Yeni Tegvik Sistemi kapsaminda uygulanacak olan Faiz Destegi oranlar1 bolgesel bazda asagidaki

tablodaki gibidir.

Faiz Destegi Oranlan

Destek Oram .
Biloeler — — | Azami Destek
g - CII’I%I Doviz C¥n51 Tutar1 (Bin-)
Kredi Kredi
| - - R
] - - -
11 3 Puan 1 Puan 500
v 4 Puan 1 Puan 600
V 5 Puan 2 Puan 700
Diyarbakir (6. Bolge) 7 Puan ‘ 2 Puan ‘ 900
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6. Bolgede yer alan Diyarbakir ilinde yapilacak asgari sabit yatirim tutari iizerindeki yatirimlarda
kullanilacak olan yatirim kredilerinde TL bazinda 7 puan, doviz kredileri bazinda 2 puan faiz

indirimi uygulanacaktir. Azami Faiz Destegi de 900.000,00 TL’ye ¢ikarilmustir.

10.1. YATIRIM YERIi TAHSISi

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik dlgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden yararlanacak
yatinmlar i¢cin Maliye Bakanliginca belirlenen esas ve usuller cercevesinde yatirim yeri tahsis
edilebilecektir.

Karsilastirmah Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI | I 1 IV Diyarbakr
(6. Bolge)
KDV istisnasi J J J J J
Giimriik Vergisi Muafiyeti J J J J J
Vergi indirimi |  QSB Disi 15 20 25 30
Yatmma Katla 7 20 25 30 40
Oram (%) “
S'lgorta Pn.ml OSB Dis1 2 yil 3yl Syl 6 yil
Isveren His.
Destegi .
OSB Ic¢i 3yl 5 yil 6 yil 7 yil
(Destek Siiresi) ¢ Y Y Y Y
Yatirim Yeri Tahsisi J J J J
Faiz Destegi YOK | YOK J J

Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK | YOK

Sigorta Primi Isci Hissesi
Destegi (Destek Siiresi)

Goriildugii tizere Diyarbakir’da yapacagimiz yatirimlariizin size geri doniisii cok daha hizli olacaktir.

YOK | YOK | YOK | YOK

Tim bu firsatlardan yararlanmak ve yatirim siireclerinizin tiimiinde islerinizi kolaylastirmak igin

sizleri Karacadag Kalkinma Ajans1 Diyarbakir Yatirim Destek Ofislerimize bekliyoruz.

10.2. VERGI INDIiRIiMi

Asgari sabit yatirim tutar iizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlar1 ve vergi indirim

oranlar1 asagidaki gibi uygulanacaktir.

) Isletme/Yat
) Bilgesel Tesvik Biiyiik Olcekli | yetmeryatiim
Bolgeler Uygulamalan Yatirnmlarin Tesviki Déneminde Uygulanacak
e 3 Yatirnma Katki Oram

Bu calisma, Progem tarafindan DOGUNSIFED adina “Diyarbakir Yatirim Fizibiliteleri Projesi” kapsamimda hazirlanmistir. © 2011-2012
Sayfa 45/ 47




Yatirima Vergi Yatirima Vergi Yatirima Vergi
Katki Indirim Katka Indirim Katka Indirim
Oram (%) | Orani (%) | Oram (%) | Orani (%) | Oram (%) | Oram (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

Diyarbakir

(6. Bolge)

Yeni tesvik sistemi ile ayrica yatim doneminde yatirnma katki uygulamasi baslatilmis olup
yatirimeilar yatirima katki tutarinin %80’nine kadar olan kismini diger faaliyetlerinden elde ettikleri
ticari kazanglarina uygulama imkéani getirilmistir. Diger %20’sininde 6. Bolgede yer alan illerimize
yapmis oldugu yatirim sonrasi isletme doneminde elde edecegi kazancina uygulanacak olan kurumlar
vergisinden diiseceklerdir.

Ayrica Yatinmmm OSB’de yapilmast durumunda bolgesel tesvik

uygulamasinda yer alan yatirima katki orani1 %55 olarak uygulanacaktir.

10.3. GUMRUK VERGIiSi MUAFIYETIi VE KDV iSTiSNASI

Diyarbakir, Yeni Tegvik Sistemi’ne gore 6. Bolgede yer almakta olup, Desteklenen sektorlerin
genisligi, is glicii maliyetlerinin azaltilmas1 ve finansman imkanlarinin genisletilmesi ile yatirimlarda

en avantajl il arasindadir.

Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (500.000,00 TL) tizerindeki tiim sektdrler Diyarbakir ilinin de i¢inde yer
aldig1 6. Bolgede, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen

yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlari sunlardir:

10.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETIi

Asgari sabit yatirim tutarinin iistiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari, ithalat Rejimi

Karar geregince 6denmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

10.3.2. KDV iSTiSNASI

Asgari sabit yatirim tutarinin tistiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimeilara tesvik belgesi kapsaminda

yapilacak makine ve techizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden istisna edilecektir.

10.4. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama donemi ve

uygulama oranlari asagidaki gibi belirlenmistir.
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Destek Tavam
3 -0
Botecler 31.122013%¢ | 01.01.2014 (Sabit Yat‘“ma];),,”‘f‘li (..)f’) =
g kadar itibariyle Bolgesel Tesvik uyuk e
Yatirnmlarin
Uygulamalan L
Tesviki
| 2 yil - 10 3
1] 3vyil - 15 5
1 Syil 3yl 20 8
v 6 yil Syl 25 10
\Y/ 7 yil 6 yil 35 11

Diyarbakir (6. Bélge) 10 y1l

Buna ek olarak 6. Bolgede yer alan Diyarbakir da yapilacak sabit yatirim tutari lizerindeki yatirimlarla
saglanan yeni istihdamlar icin asgari iicret {izerinden hesaplanacak GELIR VERGISI STOPAJI ve
SIGORTA PRIiMi ISCI HISSESI 10 YIL SUREYLE terkin edilecektir. Sadece 6. Bolgede
yapilacak yatirimlar igin Sigorta Primi Is¢i ve Isveren Hissesi Destekleri ile Gelir Vergisi Stopaji
desteginin birlikte uygulanmas1 sonucunda elde edilecek maddi karsiligin, briit asgari {icretin yaklasik
%38’ine karsilik geldigini gdriiyoruz. Bu g¢ercevede Diyarbakir’in igerisinde yer aldigi 6. Bolge,

isgilici maliyeti agisindan iilkemizin en avantajli ili haline gelmistir.
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